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ВВЕДЕНИЕ

В Кемеровской области наравне с другими получают
развитие такие прогрессивные формы организации и оп­
латы труда, как коллективный, семейный и индивидуаль­
ный подряды. В растениеводстве и животноводстве уже
трудятся свыше 1800 подрядных коллективов.

Наиболее доступными из них являются семейный под­
ряд и личные крестьянские хозяйства. В ряде колхозов и
совхозов области уже есть опыт эффективного применения
семейного подряда в животноводстве. Так, в совхозе име­
ни Ленина Ижморского района в течение нескольких лет
пять семей выращивают молодняк крупного рогатого ско­
та. Лучше, чем у других, показатели семейного коллекти­
ва, возглавляемого Ниной Ефимовной Силенок, получив­
шего среднесуточный привес молодняка 690 граммов при
плане 429. При этом себестоимость одного центнера мяса
почти на 11 рублей ниже плановой. На каждого члена
семьи произведено продукции на 26,4 тыс. рублей в год.

Начинает приживаться и такая форма хозяйствования,
в основе которой лежит аренда земли, скота, помещений
и других средств производства, что способствует более
полной хозяйственной самостоятельности арендаторов.

Тем не менее семейный подряд распространяется в об­
ласти не так быстро, как хотелось бы. К сожалению, есть
случаи, когда, только возникнув, семейные подрядные
коллективы распадаются. В основном это происходит по­
тому, что в хозяйствах не создается им необходимая под-
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держка. Есть и другие причины. Среди них такие, как от­
сутствие оптовой торговли материально-техническими ре­
сурсами. Арендаторы семейных коллективов и крестьян­
ских хозяйств не могут приобрести нужной техники. Не
все руководители и специалисты хозяйств выполняют до­
говорные обязательства с арендаторами. Например, звено
Владимира Васильевича Курьянова из совхоза «Трудар-
мейский» Прокопьевского района заключило с админист­
рацией договор на откорм молодняка крупного рогатого
скота. В нем было записано, что совхоз предоставляет
приспособленное помещение для скота. Но это не было
выполнено, и скот пришлось содержать под открытым не­
бом. Естественно, звено не смогло получить предусмотрен­
ных договором привесов животных и, конечно, прибыли.

Есть, конечно, и так называемые дельцы от аренды,
стремящиеся лишь урвать длинный рубль. Так, в совхозе
«Партизан» Новокузнецкого района приехавшие люди
сформировали звено, заключили договор на откорм 200
бычков/ Не зная дела, они так «экономили» средства на
кормах, чтобы больше подзаработать, что довели скот до
истощения, и администрация совхоза вынуждена была
расторгнуть договор.

Как ни странно, на аренду и арендный подряд пока
чаще идут горожане. А вдруг получится. Ну, а не пойдет
дело — уйдут. Им, как говорится, терять нечего.

Сельский же житель пока не торопится, осторожнича­
ет, так как слишком долго угнетали его самостоятельность,
инициативу, отучали от личной заинтересованности и от­
ветственности.

Лучше, если на арендный подряд идут работники из
числа своих, местных, проверенных в работе людей. Прак­
тика показывает, что более прочными, несомненно, явля­
ются семейные коллективы. В любом случае, особенно
когда приезжают люди из города, рабочих поселков,
прежде чем закрепить за ними землю, поголовье скота,
необходимо проводить учебу, практические занятия.
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О преимуществах семейного подряда спорить не прихо­
дится. Но почему же не находит пока широкой поддержки
аренда, робко идут люди на подряд? Причин боязни не­
сколько. Это и юридическая незащищенность арендато­
ров, неуверенность в своих силах и возможностях само­
стоятельно вести хозяйство как надо, неверие в обещания
и посулы администрации, немеханизированность труда.
Немало и других проблем. Среди них такие, как лучше со­
четать интересы «семейников» и коллективных хозяйств,
чтобы была обеспечена взаимная материальная заинтере­
сованность. Как сделать, чтобы на небольшой семейной
ферме облегчить труд, повысить его производительность.
Необходимо строить для крестьянских хозяйств своего
рода микрофермы с комплексной механизацией трудоем­
ких процессов..Лишь устранив эти и другие недостатки,
ТРУД арендаторов станет наиболее плодотворным, прив­
лекательным и престижным. Тогда решится вопрос и о
проблеме кадров, сохранении малых деревень. На это,
конечно, потребуется время. Но уже накопленный опыт
развития семейных отношений убеждает в преимуществах
этого хозяйственного механизма. Об этом и пойдет речь
в предлагаемой книге.



СОЗДАНИЕ СЕМЕЙНОЙ ФЕРМЫ

На краю одной из улиц старинного сибирского села
Ариничева, что входит в колхоз «Страна Советов» Ле-
нинск-Кузнецкого района, расположена молочно-товарная
ферма, возглавляемая Николаем Ивановичем Логуновым.
Едут теперь сюда посмотреть, узнать, как работают люди
на семейном подряде, не только из соседних хозяйств, но
и из других районов Кемеровской области. Всех интере­
суют не только успехи работы семьи, но и сама «кухня»
подрядного коллектива, работающего с начала 1989 года
на арендной основе.

Каких-то особых секретов Николай Иванович не дер­
жит, делится с приезжающими честно, открыто: чего до­
бились, а что пока еще мешает организовать работу, как
хотелось бы.

— Главное,— утверждает он,— самим решиться. Пра­
вильно взвесить свои силы, оценить возможности семей­
ной бригады. Если же кто думает лишь о легком заработ­
ке, у тех вряд ли что получится. И браться не стоит. Кре­
стьянский труд нелегкий. Это уж поверьте. Мои предки —
прадед, дед, отец всю жизнь с землей дело имели: паха
ли, сеяли, хлеб убирали, в общем, от нее кормились и оде­
вались. И сам я вот уже больше 30 лет в колхозе прора­
ботал. И на рядовых работах, и бригадиром в полевод­
стве, и механиком.

На вопрос, почему решили стать арендаторами, отвеча­
ет так: -
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— Должны же мы когда-то становиться хозяевами?
А аренда —ближайший путь к самостоятельности.

К решению создать семейную бригаду Логунов-стар­
ший пришел не сразу. Работая в родном колхозе с 15 лет,
не мог смириться с положением, когда многое приходи­
лось делать против желания. Надоело ему, потомственно­
му крестьянину, жить по указке. Работая долгое время
бригадиром в полеводстве, на практике познал все перед­
ряги командно-административного руководства, когда им
и его коллективом понукали кому не лень, отбивая на­
прочь охоту к самостоятельной работе. Годами сложив­
шаяся привычка, что кто-то в очередной раз скомандует,
когда сеять, пахать, косить, убирать, не способствовала
развитию инициативы. Одно желание у него было, что­
бы не дергали и дали возможность стать настоящим хо­
зяином.

И как бы в ответ на его раздумья, все чаще стали по­
являться в печати, в передачах радио и телевидения со­
общения о новых формах организации труда. Особенно
заинтересовали семейные подрядные коллективы, беру­
щие в аренду землю, скот, производственные помещения,
технику. Из газет узнавал, почему у одних дела шли не­
плохо, а у других, едва начавшись, заваливались.

Вот тогда и решил собрать родню в один рабочий кол­
лектив. Все-таки три взрослых брата, две сестры в роду
Логуновых — и все порознь живут и работают.

Сначала хотел молодняк взять на откорм. Сил хватит.
А женщин чем занять? Пришло новое решение: взять в
колхозе дойных коров, телят для выращивания, чтобы и
жены братьев тут же работали. И сестер можно прив­
лечь.

Поговорил сначала с сестрой Людмилой, работавшей
дояркой на колхозной ферме. Согласилась.

Жена Николая Ивановича, Валентина Ильинична, ра­
ботавшая на молочно-товарной ферме учетчиком-контро­
лером, вспоминает:
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— Как-то пришла с работы. Сидят муж с сестрой и
что-то считают. «Все,— говорят,— мы ферму берем иа
подряд». Подумала, что шутят. А они всерьез. Вдвоем
пошли к среднему брату, Евгению Ивановичу,— токарю
ремонтной мастерской колхоза. Убедили и его, а также
жену Светлану, работавшую в детском садике воспита­
тельницей. . .

Младший брат Анатолий со своей семьей жил в сосед­
нем селе Красное, работал в Краснянском РТП токарем,
а жена его Наталья — воспитательницей в детском сади­
ке. После некоторых колебаний они согласились переехать
к ним в Ариничево. Так вот и создано было ядро брига­
ды.

Сам Николай Иванович Логунов — опытный хозяйст­
венник с природной крестьянской хваткой, в колхозе поль­
зуется авторитетом, имеет большой жизненный опыт.

Жена Валентина Ильинична, бывая на ферме, не раз
подменяла доярок, вела учет, сама ездила на молочный
завод сдавать продукцию. В общем, в курсе всех дел на
ферме.

Сестра Людмила Ивановна — профессиональная дояр­
ка со стажем. Уж кому-кому, а ей и технология ухода, и
обращение с животными хорошо знакомы.

Остальные Логуновы — молодые, здоровые, к труду
приучены с детства. Жены из крестьянских семей, чем не
кандидаты в доярки? Братья отличные слесари, механиза­
торы, могут и с электросваркой управляться. А это очень
должно пригодиться на ферме. Все это вместе взятое и
было залогом успешного осуществления замысла.

В один из выходных дней собрались все вместе. Еще
раз основательно взвесили все «за» и «против». Решили
окончательно: ферму брать. Пошел Николай Иванович к
председателю правления колхоза Г. Т. Дюдяеву: так, мол,
и так, хотим на молочной ферме организовать семейный
подряд.

Сначала председатель засомневался, так как если со­
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гласиться, то колхоз лишится, во-первых, опытного бри­
гадира-полевода, на которого можно всегда положиться,
во-вторых, потерять единственного в хозяйстве токаря
Е. И. Логунова. Придется обоим искать замену. А если
быть откровенным до конца, не все тогда верили в прав­
лении колхоза в успех семейной бригады.

Несколько раз собиралось правление для обсуждения
инициативы Логуновых. Наконец решили удовлетворить
просьбу. Ведь не уходят же из села они, не легкой жизни
ищут.

Встал вопрос, какую из трех молочно-товарных ферм
передать семье. Дело в том, что по результатам 1У87 года
они работали неодинаково. Продуктивность молочного ста­
да по ферме № 1 составляла 2918 кг молока, по ферме
№ 2—2673, по ферме № 3—2893 кг.

Сначала Николай Иванович просил, чтобы зз бригадой
закрепили первую ферму. Она больше других подходила
им по продуктивности молочного стада, условиям работы,
да и ближе находилась к домам членов семьи. Правление
колхоза, естественно, против: ферма эта была в течение
ряда лет укомплектована постоянными кадрами животно­
водов, соответственно и показатели были лучшими. Нао­
борот, предложили взять отстающую вторую ферму. Ло­
гунов-старший не стал настаивать, согласился. Да и был
резон в том, чтобы не было потом никаких кривотолков:
мол, ферму взяли лучшую.

Наверное, небезынтересно будет узнать, как же строи­
лись первоначальные рассуждения и расчеты членов се­
мейного коллектива. Прежде всего, за основу был взят
сложившийся годами опыт работы молочно-товарной фер­
мы. Трудились на ней 16 человек — доярки, скотники,
ночной скотник. От ночного скотника отказались сразу —
сами справятся. Число доярок тоже придется сократить
до четырех (из расчета- 50 голов на каждую доярку и
65—70 голов — на скотника). За 16 человек теперь дол­
жны управляться семеро. Будет трудно? Да, но ведь одна 
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семья, каждый придет на помощь, если понадобится. Ни­
каких «от» и «до».

Руководство и экономическая служба колхоза присту­
пили к детальной разработке пунктов договора с семей­
ной бригадой и необходимым расчетам цен. По установ­
ленным нормативам определили потребность в кормах,
топливе, амортизацию основных средств, фонд заработной
платы. Расчеты готовили главный экономист колхоза
С. К. Волков и главный бухгалтер М. М. Кобелева при
участии руководителя семейной фермы.

При определении цен сначала считали фонд оплаты
труда. Зная нормы нагрузки на доярку и на скотника,
нашли норматив плановой численности обслуживающего
персонала, а по тарифным ставкам и фонду рабочего вре­
мени— годовой тарифный фонд. Сюда же прибавили доп­
лату за продукцию, классность доярок и скотников, рай­
онный коэффициент, резерв на оплату отпусков, начисле­
ния на социальное страхование. Так рассчитали фонд оп­
латы труда.

Исходя из нормативной продуктивности, потребности
в кормах,, планов-учетных цен, определили годовые затра­
ты на корма.

Статьи расходов на текущий ремонт и прочие основ­
ные затраты взяты с учетом фактически сложившихся
затрат за последние три-пять лет за вычетом тех, что выз­
ваны бесхозяйственной деятельностью. Сюда входят: ис­
пользование тракторов, электроэнергия, спецодежда, ма­
лоценный инвентарь, водоснабжение, искусственное осе­
менение и так далее в расчете на одну голову крупного
рогатого скота.

Наибольший удельный вес занимали расчеты по кор­
мам и оплате труда. В основном их делали экономисты,
знакомя Н. И. Логунова с подробностями расчетов. С чем-
то он соглашался, с чем-то нет. Например, всем фермерам
закладывались затраты на автотранспорт для доставки
людей на летнюю площадку. Логуновы с самого начала 
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решили ездить на двух личных мотоциклах. Но посколь­
ку на других фермах заложены затраты на транспорт, то
и семейной ферме выделили эти средства. А уж куда они
пойдут: в экономию или на иные цели — это дело брига-

• ды.
Сделав расчет цен, приступили к заключению догово­

ра.
Не все сначала в договоре устраивало семейников.

Пришлось кое-что уточнять, изменять, пока не пришли к
согласию. Особенно горячие споры возникали о конечной
оплате продукции. Так, по итогам работы за год при вы­
полнении планового задания и сверхплановой реализации
молока колхоз обычно получает от государства надбав­
ку в размере 50%. Выходит, и семейной бригаде нужно
приплачивать за сверхплановую реализацию?

— Нет,— сказали,— это не предусмотрено. Кто будет
платить: колхоз?

Заспорили. Наконец бригаде предложили 40%. Брига­
дир был не согласен, так как считал это несправедливым.
Какая разница государству, от кого получать сверхплано­
вую продукцию? Словом, настояли на своем, и бригаде
решили также доплачивать 50% от расчетной цены моло­
ка.

Это означает, что если среднегодовая цена за центнер
молока 20 рублей, то за каждый полученный сверхплано­
вый центнер в конце года цена реализации увеличится на
50%, то есть еще 10 рублей семья получит дополнительно.

В договоре обговорили систему оплаты: рост зарпла­
ты не должен опережать роста производительности труда.

Один из важных моментов — разработка внутрихозяй­
ственных расчетных цен. Семейная бригада продает кол­
хозу свою продукцию. Причем цены установлены на не­
сколько лет стабильными. В их основе лежат средние,
сложившиеся за три последних года прямые затраты.
Структура затрат на содержание молочного стада сложи­
лась следующим образом (табл. 1).
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Таблица 1

Структура затрат бригады на год

Затраты труда
с начислениями

К'опма Лмортн- ТекущийКорМ“ зацня ремонт
Прочие

основные
затраты

Всего
затрат

16
11,9

27,3 (тыс. руб.) . . 71
20,4 (%) .... 53

133,9
100

Определение расчетных цен на молоко

Продукция

Нормативное производство______Потенциально

Всего затрат,
тыс. руб.

Удой на
1 корову,

кг
Валовой

надой, ц
Себестоимость

1 ц. руб.
Всего затрат,

тыс. руб.

Молоко 133,9 2900 6060 22-10 141

Затраты на производство молока
Стоимость приплода
Всего затрат
Себестоимость 1 ц молока

Рассмотрим, например, из чего складывались прочие
затраты. Подсчитали, что на топливо понадобится 1,5 тыс.
руб., на электроэнергию—1,3, автотранспорт — 2; водо­
снабжение— 1,3; искусственное осеменение—1,9; МБП
(малоценные быстроизнашивающиеся предметы)—0,7; на
работу МТП — 5,5; ветмедикаменты — 0,9; износ спец­
одежды— 0,5. Итого: 15,6 тыс. руб. Расчеты определялись
по уровню расхода материалов трех предыдущих лет. Так­
же по прошлым годам определены затраты на электро­
энергию.Расходы на транспорт взяты из расчета стоимости од­
ного-часа работы автомобиля и времени пользования им
в пастбищный сезон в течение четырех месяцев. 
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Плата за водоснабжение сложилась в зависимости от
суточной потребности на одно животное возрастной груп­
пы и норм расхода в зимнее и летнее время. Аналогично
ведется расчет и по другим статьям затрат.

С учетом перспективного роста продуктивности скота
за счет улучшения качества кормов, замены малопродук­
тивных животных, более интенсивной работы коллектива
ввели показатели рт достигнутого планового надоя и по-

по семейной бригаде Н. И. Логунова
Таблица 2

возможное

удой на 1
корову, кг

произведет

валовой
надой, ц

30
Себестои­
мость 1 ц,

РУб.

Эконо­
мия,
РУб.

Премия.
РУб.

Расчетная

за 1 кг
молока

цена, руб.
за 1 го­

лову при­
плода

3200 6690 21-10 1-00 0-70 20-00 80-0С

21,80 руб.Х6690= 147200 руб.
80 руб.Х 200= 16000 руб.

147200—16000=131200 руб.
131200:6690= 20 руб.

тенциально возможного при определении расчетных цен
на продукцию (табл. 2).

Средняя продуктивность по ферме за 1985—1987 годы
составила 2798 кг молока. Нормативную продуктивность
на 1988 год определили 2900 кг молока. При этом учиты­
вался уровень обеспеченности животных кормами.

Стороны обоюдно договорились, что молоко и приплод
бригада продает, а правление колхоза покупает по расчет­
ным ценам, которые остаются постоянными в течение трех
лет.

Оплата труда семью интересовала лишь в целом. Для
каждого члена семейного коллектива важно, сколько моло­
ка будет получено и какого качества. Поэтому опредсли- 
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Ли затраты и расчетные цены по периодам. Установили
стоимость центнера молока, по которой колхоз покупает
у бригады продукцию путем деления общих затрат на сум­
му планового надоя и приплода (табл. 3).

Таблица 3

Определение расчетных цен на молоко по периодам

ВалопоП надой, ц
(по периодам)

Всего затрат,
тыс. руб.

Расчетная цена за 1 цент­
нер молока, руб.

III сорт

I период

I сорт II сорт

Январь, февраль, ноябрь,
декабрь 1675 48,5 30,0 29,0 25,0

II период
Март, апрель, май, сен­
тябрь, октябрь 2810 60,4 23,0 22,0 18,0

III период
Июнь, июль, август 2205 22,3 11,0 10,0 6,0

Итого: 6690 131,2 — — —

Расчетная цена одного центнера молока определяется
делением производственных затрат на валовой надой в
том или ином периоде. Согласно существующему положе­
нию до 3,9% от цены молока первого и второго сортов
идет на премирование. А это дополнительно еще один
рубль. Таким образом, цена сортового молока на рубль
дороже, а несортового — на четыре рубля дешевле.

После сдачи молока ежемесячно производится расчет
с учетом жирности и качества продукции. Разница между
стоимостью молока и материальными затратами составля­
ет хозрасчетный доход семейного коллектива. Такая фор­
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ма внутрихозяйственного расчета является наиболее про­
стой и понятной, а потому и наиболее приемлемой.

Бригада оплачивает все полученные от колхоза корма,
электроэнергию, топливо, смазочные и другие материалы,
услуги вспомогательных производств и служб по обще­
колхозным планово-учетным ценам. Уплачивается также
арендная плата. Периодически следует делать анализ, со­
поставлять результаты с предыдущим годом. Например,
если получены новые семена кормовых культур, измени­
лась урожайность, стоимость кормов, техника подорожа­
ла, то цены, естественно, станут другими. Поэтому в тече­
ние действия договора с арендаторами может вноситься
корректировка расчетных цен.

Временно привлекаемых рабочих бригада оплачивает
на договорных условиях. Непременное условие в догово­
ре— гарантия роста эффективности производства.

Эти и другие расчетные данные легли в основу сос; яв­
ленного договора. Конечно, не со всеми пунктами догоьи-
ра можно согласиться. Вряд ли нужен такой пункт: «Эф­
фективно использовать земельные угодья, животных, сель­
скохозяйственную технику и другие средства производ­
ства». А как же иначе? Ведь хорошо, с прибылью рабо­
тать— основная цель арендаторов и их не надо призывать
трудиться. В противном случае они ничего не получат.

Или такая запись: «Не допускать привлечения услуг
сторонних организаций, наем машин, механизмов, обору­
дования, передачу другим лицам выполнение работ, обус­
ловленных договором». Зачем она? Это похоже на своего
рода диктат арендодателя. Ведь если признано, что с под­
писанием договора арендатор становится хозяином, то не
следует ему диктовать, как и каким путем он произведет
продукцию. Ему должна быть предоставлена полная сво­
бода и самостоятельность. Иное дело: нельзя допускать
незаконного использования частным порядком колхозно­
го транспорта, оборудования, автогенной сварки,'кисло­
рода и тому подобного.
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Л если семье для выполнения договора будет нужна
дополнительная рабочая сила, то в состав бригады она
может привлечь временных работников (скотников, доярок,
телятниц). Это их дело. Оплата им производится только
на основе трудового соглашения.

К недостаткам договора необходимо отнести и то, что
в нем не предусмотрена материальная заинтересованность
семейной бригады за невыполнение заказа по производ­
ству продукции. В договоре должна быть также четкость
в определении имущественной ответственности сторон, а
также порядок возмещения потерь на случай стихийных
бедствий.

Есть и другие недостатки. Но учитывая, что такой до­
говор составлялся впервые, то в дальнейшем, естественно,
будут поправки.

Договор заключили на три года. Почему па этот срок,
а не больше?

— Уж очень много пока неясного,— говорит Н. И. Ло­
гунов.—Неизвестно, как дальше будет развиваться аренд­
ный подряд. Неустойчивы цены па те же уголь, электро­
энергию, горюче-смазочные материалы, технику, семена.
Поэтому лучше пока будем продлять договоры, а не за­
ключать сразу на много лет.

В данном случае сказалась крестьянская осторож­
ность: а что будет дальше? Надо, как говорится, все взве­
сить, прикинуть, пощупать руками, чтобы не прогореть.
Нужны гарантии, уверенность в завтрашнем дне, чтобы
арендатор шел по земле твердо, а не с оглядкой на воз­
можные подзаконные инструкции.

Согласно заключенному с правлением колхоза догово­
ру за семьей Логуновых закрепили 192 дойные коровы,
31 нетель и 66 телочек для доращивания, то есть всего 289
голов скота.

Таким образом, бригада взяла все переданное им иму­
щество, оборудование, инвентарь и скот на аренду, еже­
месячно выплачивая колхозу 1333 рубля.
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Упростились учет и отчетность. Отпала необходимость
в начислении оплаты за стаж работы, за классность, эко­
номию материальных средств, тринадцатую зарплату, пре­
миальные. Все сосредоточено в расчетной цене, которая

; и является основным противозатратным звеном.
По договору правление колхоза обеспечивает бригаду

кормами. В обязанность администрации входит также
обеспечение своевременного проведения технического об­
служивания фермерского оборудования, зооветобслужи-
вание животных, создание культурно-бытовых условий
для работы. На ферму в бытовое помещение подвели ото­
пление, чтобы здесь люди могли отдохнуть или пообедать.
Для этого выделили газовую плиту, приобрели самовар,
чайные принадлежности. На летних выпасах оборудовали

i специальный домик животновода.
Таким образом, на семейный баланс взята ферма со

всем оборудованием: доильными агрегатами, автопоилк_-
ми, молокопроводом, транспортерами. Основные средства,
имущество, скот переданы специальным актом.

Дело оставалось, что называется, за малым — присту­
пить к работе.

Организация труда
и хозяйствование по-новому

Семейная ферма работает в тех же условиях, что и
фермы колхозные, за исключением одного — организация
и оплата труда животноводов здесь построены па аренд­
ной основе, предоставлена полная хозяйственная самостоя­
тельность в выборе методов и форм работы.

Особенно трудно Логуновым пришлось в первые три-
четыре месяца.

— Поначалу,— вспоминает Николай Иванович,— не
знали нормального отдыха-, выходных;'впгатавтпись от

' : крупная Г
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Семья арендаторов
Слева направо: И. И. Логунов (бригадир), Светлана (жена брата
Евгения), Анатолий (младший брат), В. И. Логунова (жена), Евге­

ний (средний брат), Галина (сестра)

слесарей, мужчины всю работу по обслуживанию оборудо
вания взяли на себя. Честно сказать, едва с ног не вали
лись. Но раз взялись за гуж... стыдно было оплошать
перед односельчанами: мол, тяжело, вот и спасовали. Не
в нашем это характере. Словом, как могли, помогали друг
другу. Не отступались от начатого.

Мешала и недоброжелательность отдельных колхоз­
ников: мол, погнались за длинным рублем. Ну, а «лиш­
ний» рубль даром кто ж даст. Его заработать надо.

Как бы там ни было, по период становления миновал
Бригада стала увереннее, без лишней суеты справляться
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со всеми делами. Установили обязательные выходные дни
и отпуска по скользящему графику.

Ухаживают за животными всей семьей. Разделение
труда самое простое. Кто посильнее, тот берет на себя
более тяжелую работу, кто поопытнее — самую ответст­
венную.

В обязанности доярок входит: кормление, доение, мойка
доильных аппаратов и молочной посуды, чистка коров, кор­
мовых проходов, отвязывание и привязывание животных,
выгон их на прогулку, участие в зооветмероприятиях, они
же принимают отелы. Мужчины трудятся скотниками, ме­
ханизаторами, слесарничают, столярничают, ведут налад­
ку механизмов, помогают женщинам.

Режим труда и отдыха односменный, двухцикличный.
После четырехдневной недели—один день выходной. По­
ка работают основные четыре доярки, подменная отдыха­
ет. Но это не закон. Они могут чередоваться по взаимной
договоренности. Лишь бы на ферме всегда был порядок,
скот напоен и накормлен вовремя.

Рабочий день доярок начинается в 5,30 утра. Раздают
концентраты, готовят животных к утренней дойке. Доение
производится с помощью молокопровода тремя доильны­
ми аппаратами. Ежедневно четыре доярки обслуживают
200 коров. После первой дойки три доярки уходят домой,
а дежурная остается: воды подливает в поилки, подмета­
ет, убирает возле животных, помогает скотникам. Она же
остается и после обеденной дойки.

Доят коров на ферме три раза в сутки:
I дойка с 6 до 8,30 утра
II дойка с 12 до 13,30 дня
III дойка с 18 до 20,30 вечера.
С 9 до 11 часов доярки находятся дома. Затем прихо­

дят на ферму, раздают концентраты, подправляют корма
в кормушках, чтобы не рассыпались зря и не втаптыва­
лись. В 12 начинается дневная дойка.

Доярки же поят и кормят телят. И снова уходят домой
2* 

19



до вечерней дойки. За время отсутствия доярок скотники
раздают корма животным.

Одновременно работают два скотника, а двое отдыха­
ют. Режим работы у них двухсменный. Мужчины череду­
ются так: каждый день один работает на тракторе, дру­
гой как скотник и слесарь.

В течение дня они доставляют на ферму грубые корма,
опилки, раздают силос и сенаж, проводят техническое об­
служивание, ремонт оборудования, производят уборку на­
возных проходов, чистят стойла, поят животных подогре­
той водой.

Животные никогда не остаются без присмотра. Ночью
скотник чистит стойла, доливает воду в поилки, поправля­
ет корма в кормушках, следит за стельными коровами,
принимает участие в отелах. Утром вычищает кормушки,
включает вакуум-насосы на время дойки, тракторным
кормораздатчиком подает в кормушки силос. Кстати,
трактор с вечера находится в тамбуре, откачивает жижу
в навозосборник, а после окончания утренней дойки про­
мывает систему молокопровода. В 9 утра ночной скотник
уходит отдыхать. На следующую смену'- он выходит спу­
стя 40 часов.

Обязанности между членами семейной бригады распре­
деляются по взаимной договоренности. С вечера они зна­
ют, кто завтра чем занимается, а кто отдыхает. На сле­
дующий день уточняется новая смена. И так постоянно.
Главное, чтобы не нарушался график работ. Может так
случиться, что мужу с женой необходимо вместе съездить
куда-то. Им делают замену' и засчитывают выходной. Или,
допустим, произойдет серьезная поломка оборудования на
ферме, а силами работающих с ремонтом не управиться.
тут же вызывают тех, кто в этот день отдыхает по графи­
ку- Наиболее трудоемкие технологические процессы (водо­
снабжение, дойка, навозоудаление, кормораздача) меха­
низированы. Корма бригада не заготавливает. Их на фер 

му колхоз поставляет согласно договору. В распоряжении
семьи колесный трактор, прицепные тележки, кормораз­
датчик, различные навесные приспособления. В животно­
водческом помещении постоянно поддерживается порядок.
Этому способствует система навозоудаления — через ще­
левые полы с помощью скребкового транспортера и гидро­
слива в жижесборник. Периодически навозная жижа от­
качивается и вывозится на поля. Все животные содержат­
ся на автоматической самопривязи.

Скот у Логуновых всегда чистый. Как этого добивают­
ся? Никаких особых секретов. Постоянным уходом, тру­
дом. Для подстилки животным скотники регулярно под­
возят сухие опилки и вовремя их меняют. Хлопотно? Ко­
нечно. Зато животным хорошо. Грубые и сочные корма
выдаются с помощью тракторного кормораздатчика. Гра­
фик кормления животных строго соблюдается.

Надо сказать еще об одной важной стороне организа­
ции семейного подряда. Иногда возникает вопрос: а ну­
жен ли в семейном коллективе руководитель? Ведь все
работают и получают одинаково, трудятся не по приказу,
а добровольно. Но члены семейной бригады говорят, что
нужен. Это как в большой крестьянской семье, слово главы
является окончательным. Николай Иванович является та­
ким неофициальным руководителем, хозяином.

Являясь бригадиром, он наравне со всеми работает
скотником, выполняет обязанности слесаря, тракториста.
Кроме того, за ним решение всех вопросов, касающихся
выполнения условий договора с правлением колхоза, ре­
жима труда и отдыха на ферме. Обладая немалым житей­
ским и крестьянским опытом, он всегда, прежде чем при­
нять решение, что и как делать, сам придет, посмотрит,
обдумает.

Последнее слово за ним и при возникающих конфлик­
тах. А они случаются, как в любой семье. Вот высказыва­
ния некоторых членов коллектива:

— Устанешь иной раз, а тут под горячую руку кто- 
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нибудь скажет не так. Не стерпишь, ну и пошло-поехало.
Тебе слово, а ты два...

— Хотя между родными быстрее находится общий
язык, меньше ссор, но бывают, не без того...

Логунов-старший говорит, что недоразумения особенно
возникали поначалу.

— Бывало, женщины повздорят между собой, и какая-
нибудь от обиды убежит домой. Ну, а работать-то надо,
нагрузка на всех. Собрал их и сказал: кто уйдет с рабоче­
го места — с того сто рублей за один «побег». Думали,
шучу, а я всерьез. Подействовало. Хотя эти сто рублей
никому бы не пошли, а на ремонт помещения, для общей
пользы. Но пока ие пришлось ни к кому применять такие
санкции.

Уже через полгода дела пошли лучше, работалось лег­
че и нервных срывов почти не стало.

Валентина Ильинична Логунова вспоминает:
— В колхозе как было? Что-то не получается. Другие

внимания нс обращают. Свое сделают и уйдут. А если,
не дай бог, заболеет доярка — это ж проблема найти за­
мену. Бригадир ищет, ищет... Не найдет — группа коров
так и ,остается недоеной. Или скотник, допустим, загу­
лял— животные не поены, ие кормлены: ревут на всю
деревню и никому дела нет. А зарплату все равно всем
выводили.

В семейной бригаде такие случаи просто немыслимы.
Из-под палки гнать никого не надо. Случись что, придут
и все сделают. Заболеет доярка, всякое бывает, доим втро
ем. Одно слово — родня.

До работы на семейном подряде механизатор, разда
вая корм животным, мало заботился о его качестве. Что
привезли, то и ладно. На его заработке качество кормов
не отражалось. Он получал по своей тарифной ставке, до­
ярка— по своей.

Новая форма хозяйствования — это еще и новая пси­
хология труда. Здесь все стараются не «урвать» что-то 

22

из кормов у животных, как бывало прежде, когда они бы­
ли общими. Общее — значит ничье. Наоборот, несут им из
дома, сдабривают витаминами, поят настоями трав телят.
Теперь ие делят на «своих» и «чужих» животных. Все
свои. В этом, пожалуй, одно из главных преимуществ
семейного подряда. Не надо, как прежде, командиров и
учетчиков, контролеров и указчиков. Без чьей-либо под­
сказки рационально используют рабочее время, по-хозяй­
ски расходуют корма, электроэнергию, другие ресурсы.
Делается так, чтобы было лучше, больше и с меньшими
затратами. Экономят все и во всем. Если раньше было
все равно, кто и за какую сумму отремонтирует двор или
летнюю площадку, то теперь прежде чем что-то сделать,
прикинут, во что это обойдется, как уменьшитп затраты.
Ведь за все приходится платить из собственного кармана,
по чековой книжке.

Сами ведут контроль за расходом электроэнергии, кор­
мов, топлива, смазочных, строительных материалов.

Отказались от складских услуг. Ведра, спецодежду,
даже электролампочки покупают в магазине. Почему? Да
потому, что на колхозном складе накладные расходы на
содержание здания, транспорта, зарплату кладовщика и
так далее набегают до 20%.

На текущий ремонт скотного помещения ежегодно за­
кладывается три тысячи рублей. Наняли колхозных сан­
техников. Расплачивались с ними чеками. Побелку же и
покраску, а также ряд плотницких работ выполнили само­
стоятельно. Сами утеплили двери, ворота. Экономия на
счет бригады.

В селе говорят: хороший хозяин на кормах скоту не
станет экономить. Верно, не станет. Но и переводить зря
не будет. Ведь как порой бывает в хозяйствах: надо, не
надо, везут к фермам столько, что впору новую силосную
яму закладывать. Зимой привезут, свалят рядом с поме­
щением, под ноги, вовремя не скормят — затопчут, выбро­
сят и снова везут. Все это на снегу, перемерзнет, с грязью 
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перемешается, какое уж тут качество? Пятая часть как
минимум идет в отбросы.

Почто подобное было вначале и на ферме Логуновых.
Корма подвозил тракторист, работающий по найму. Семья
начинала работу в 6 часов утра, а он в 8—9 часов только
заводил трактор. Завезет корма разом, свалит в кучу —
ведь нс свое, чужое, и уходит отдыхать. Привык так ра­
ботать человек. Спорить с ним не стали, а решили арендо­
вать трактор у колхоза и самим работать на нем.

Получили новый трактор Т-40А с ведущим передним
мостом. По договоренности с председателем правления
колхоза бригаде отпускались дизельное топливо и смазка.
За все расплачивались чеками. За пользование трактором
платили 500—600 рублей в месяц из расчета 6 рублей ча­
совой стоимости его работы. Дороговато.

Посоветовались между собой: а ведь купить трактор
куда выгоднее. Не надо будет платить за его амортиза­
цию, техническое обслуживание, ремонт. А то лопнула пру­
жина регулятора в толивной аппаратуре — пошли раз­
говоры, мол, не умеют работать на тракторе, только «пенки»
снимают и тому подобное. Подали заявление в правление
с просьбой о продаже трактора в кредит. В течение 20
месяцев в рассрочку выплачивали колхозу по 200 рублей
в месяц. Выкупили.

С появлением нового трактора значительно механизи­
ровали труд. Облегчили кормораздачу, доставку сена. До
этого завозили корма на лошадке в санях. Теперь же при
способили навесные вилы. Восстановили два кормораз­
датчика— один колхозный, другой списанный (купили в
колхозе как металлолом) —оба работают надежно.

Сами изготовили из списанных узлов тракторную одно­
осную тележку. На ней подвозят в коровник опилки, муку,
концентраты.

Трактор трактором, но и от лошади не отказались.
Она незаменима при пастьбе скота, перевозке небольших 
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грузов. На нес меньше амортизация, нет расходов на не­
фтепродукты.

Или такой пример. При поломке какого-нибудь агрега­
та на ферме из колхозной мастерской приглашали троих:
сварщика, сантехника, тракториста. Час работы обходил­
ся примерно 60 рублей. А стоит сварочный аппарат всего
100 рублей. Конечно, гораздо выгоднее его приобрести и
самим обходиться без привлечения посторонних. Тем бо­
лее что Логуновы-мужчины умеют с ним обращаться и
при случае произвести электросварочные работы. Так и
сделали. Опять экономия, и немалая.

Еще пример. В расчетную стоимость молока (по до­
говору) заложено 1,7 тысячи рублей за доставку доярок к
месту дойки на колхозном автобусе. От услуг колхоза от­
казались, а доярок и скотников выводят на своих двух
мотоциклах «Урал». В 1990 году Логунов-старший купил
новенький автомобиль «УАЗ-469», так что используют те­
перь и его.

В летнее время скот пасут весь световой день, а в че­
тыре утра с рассветом снова начинают. Это очень влияет
на рост продуктивности.

Забытый метод пастьбы — электропастух. В хозяйст­
вах сейчас почему-то почти не используют его. Для се­
мейной же бригады это лишняя пара рук. Узнали, что на
базу агропромснаба поступили электропастухи, тут же да­
ли заявку, приобрели два комплекта. Стоит он относитель­
но недорого—120 рублей за комплект. Работать они мо­
гут от сети и от обычных круглых 18 батареек. Что даст
применение электропастухов для .семьи? Во-первых, пор­
ционную пастьбу скота строго по загонкам. Это позволяет
кормовые угодия использовать строго дозированно, по ме­
ре подрастания травы. Во-вторых, почти не требуется трех­
километровых перегонов от дойки до пастбища. Живот­
ные все время пасутся, не так устают, больше дают мо­
лока. Установка электропастуха несложна и занимает
мало времени. Животноводы хотят сделать для себя пере­
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движную будку на колесах, избушку „а пастбище, чтобы
можно было укрыться во время дождя.

Интересно получается, удивляются некоторые односель­
чане: тот же колхозный коровник, те же коровы, те же
корма, а вот результаты у Логуновых и в колхозе разные.

Так, надой молока за 1988 год в бригаде Логуновых
составил 3223 килограмма от коровы, а на колхозных фер­
мах— 3104 и 2892 килограмма. Себестоимость одно­
го центнера молока, соответственно, у Логуновых 20,9 руб­
ля, а по другим фермам 22,23 и 21,55 рубля. На Ло-
гуновской ферме выше надой и ниже себестоимость моло­
ка. И все это в первый же год работы на семейном подря­
де, на бывшей отстающей колхозной ферме.

— Не только в мастерстве дело,— говорит Валентина
Илышнчна Логунова.— Ведь когда начинали работать,
навыков не было. Что изменилось? Порядок, режим кор­
мления и дисциплина.

Подмечена такая характерная деталь: подрядная брига­
да, тем более арендная, более восприимчива к рекомен­
дациям специалистов. Рацион животным доярки составля­
ют в зависимости от удойности коров. Поэтому отдельно
стоят по группам высоко- и низкоудойные коровы, чтобы
удобнее было давать одним больше силоса, другим — боль­
ше концентратов. Соблюдается так называемое дифферен­
цированное кормление.

На колхозных фермах скот кормят, в лучшем случае,
три раза. В бригаде Логуновых стали применять дробное
кормление животных: весь суточный рацион разделили на
небольшие порции и дают корм шесть раз в течение суток.
В рацион ежедневно входят также микродобавки, особен­
но (как профилактика) для новорожденных телят. В осо­
бом журнале у ветсанитара А. И. Бочаговой ведется спе­
циальная запись о выдаче микродобавок. Постоянно в
кормушки добавляют травяную муку, сечку хвойных ла­
пок. Хорошо способствует повышению надоев молока
свекла, жмых рапсовый. В колхозе есть пресс для получе- 
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лия рапсового масла, поэтому не ленятся сдабривать им
корм. Оправдывает себя и применение рассыпных кормо­
вых смесей в виде гранул.

Все это требует дополнительных хлопот, зато и эффект
значительно выше. Животные поедают все без остатка.
Потерь не бывает.

Зимой каждый день производится маршрутная прогул­
ка животных. Один из скотников садится на лошадь и
прогуливает их в течение часа в дневное время. Это хо­
рошо влияет на здоровье дойного стада и его продуктив­
ность.

Перед запуском коров выделяют в отдельную группу
и выдают им несколько уменьшенный рацион. После оте­
ла «сэкономленные» таким образом керма используются
для увеличения продуктивности животных. Влияют на про­
дуктивность животных и такие, казалось бы, «мелочи»,
как перебранки между работниками фермы, нарушение
режима кормления и доения с разницей даже на полчаса.

Еще пример. Видел ли кто-нибудь радиофицирован­
ную ферму? Вряд ли вообще такое придет в голову: зачем
коровам радио? А Логуновы думают иначе. Вычитали где-
то, что растения и животные положительно реагируют на
музыку. Принесли из дома старенький радиоприемник,
настроенный на музыкальную волну «Маяка». Прежде все­
го, настроение сразу повысилось у самих доярок, а вско­
ре заметили, что когда звучит музыка, коровы чувствуют
себя более спокойно и лучше едят. Если же забудут вклю­
чить приемник, то поведение животных несколько отлича­
ется. По данным Валентины Ильиничны, ежедневно учи­
тывающей надои, ферма в такие дни недополучает 40—50
килограммов молока.

Для обеспечения правильного учета и оценки производ­
ственных затрат в колхозе разработаны единые планово­
учетные цены. Они используются при определении затрат
по нормативам и оценке фактических затрат.

Члены фамильной фермы сами планируют свою рабо­
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ту, ведут учет, считают каждый килограмм кормов, гвоз­
дей, горючего, затраты электроэнергии, другие расходы.
Работает ферма по безнарядной системе. До минимума
сокращена бухгалтерская отчетность. Отпала необходи­
мость в начислении оплаты за стаж работы, за классность.
экономию материальных средств, тринадцатой зарплаты,
премиальных. Все сосредоточено в расчетной цене, которая
п является основным противозатратным механизмом.

Чеки одновременно являются и первичными учетными
документами. Выписывать накладные па получение кор­
мов'. гвоздей, материалов и прочего нет надобности.

Прежде все расходы покрывались из колхозной кассы.
К примеру, порвалась немного сбруя или веревка, брига­
дир выписывает новую, скотник берет, не задумываясь об
их стоимости. Или: горит свет без надобности, ну и пусть
горит. Подойники выписали, смяли, новые взяли. Касса
ведь не своя. А вот если на подряде так же вести дело,
можно быстро прогореть.

Чековая книжка хранится у Логунова-старшего. В ней
ведется учет всех средств до копеечки: расходы на корма,
горючее, электроэнергию, инвентарь, оплату за услуги.
Распоряжается книжкой бригадир. Не нужны, как преж­
де, подписи руководителя хозяйства, главного бухгалте­
ра для получения со склада чего-либо. Материальные ре­
сурсы выписывает по своему усмотрению. Все до преде­
ла упрощено и ясно, как и должно быть. Допустим, взяли
со склада пять ведер, из книжки отрывается чек на оп­
ределенную сумму. Расход кормов каждый день отмеча­
ется в лимитной карточке, а в конце месяца также отры­
вается чек па их оплату.

Бригада знает результаты каждого дня: сколько есть
средств, каков доход, каков расход. Но не всякая экономия
может дать хорошие результаты. Например, па кормах
экономить — себе дороже. Об этом хорошо знают в семей­
ной бригаде и дают животным столько, сколько положено
по рациону. Сравним данные семейной фермы с колхозной.
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На третьей ферме решили сэкономить на кормах, недода­
вали их животным по рациону. А в итоге проиграли на
надоях молока. Так, за два зимних месяца (октябрь — но­
ябрь) па колхозной ферме снизили выдачу кормов. Сэко­
номили на этом 1800 рублей. Однако упали надои на
1—1,5 килограмма молока от каждой коровы в день. Зат­
раты на производство молока возросли на 3,5 тысячи руб­
лей. В итоге от такой «экономии» потеряли около 1,7 ты­
сячи рублей. Логуновы получили кормов больше, чем на
третьей ферме (по нормам рациона), а когда подсчита-
.111, то затраты оказались меньше, потому что молока по­
лучили больше.

Или взять жирность молока. Увеличение се даже на
несколько сотых дает немалую прибавку для семейного
бюджета. Поэтому отказались сливать с0ое молоко в об­
щий молоковоз, потому что тогда нс отличишь, какое мо­
локо лучше,, а значит, и дороже. Настояли, чтобы от ко­
ров семейной фермы возили молоко отдельно, а контроль­
ные дойки ведет бывшая учетчица В. И. Логунова.

В условиях хозрасчета приходится все считать. Приш­
лось купить калькулятор. Еще недавно вряд ли можно
было увидеть доярку или скотника с калькулятором. Счи­
талось, что это дело бухгалтеров, экономистов. Теперь
считать заставляет сама жизнь.

Бригадир Н. И. Логунов хорошо ориентируется в циф­
рах расчетов себестоимости молока, потребности живот­
ных в кормовых единицах, может со знанием дела поспо­
рить с экономистом.

Особенно это проявилось при разработке пунктов до­
говора и расчетных цен. Он не просто соглашался, когда
ему предлагали готовые расчеты, но и приводил свои до­
воды. Так, расчетная цена одного центнера молока перво­
начально была установлена 20 рублей. Логунов не согла­
сился, потому что сумма занижена. Экономисты сделали
анализ по каждой статье затрат, взятых в расчетную сто-
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имость молока, и согласились, что бригаде необходимо до­
плачивать по рублю за каждый центнер молока.

Прежде доярки и скотники мало интересовались лите­
ратурой по животноводству, тем более по экономике. Это,
мол, дело специалистов следить за новинками. А теперь
в семье Логуновых появилась библиотечка со справочной
литературой по зоотехнии и ветеринарии. Есть в библио­
течке литература с советами и рекомендациями, как луч­
ше кормить животных, как правильно раздаивать перво­
телок, лечить мастит, болезни ног, желудочно-кишечные
недуги. Часто с вопросами они обращались к главветвра­
чу А. В. Пигареву. И тот, видя в них заинтересованных
работников, рассказывал, а по возможности показывал, как
поступить в том или ином случае, рекомендовал, что и
где можно прочитать. Теперь Логуновы уже меньше обра­
щаются к нему с простыми просьбами и сами решают, как
поступить. Вовремя примененное лечение положительно
сказывается на здоровье животных и их продуктивности.

Известно, что большой вред молочному скоту наносят
травматизм и заболевание конечностей. Хромая корова
хуже пасется, меньше наедается, снижает удои. Проще
списать таких, сдать на мясо. Логуновы не спешат с выб­
раковкой, стараются лечить животных. И не одну «тя­
желую» корову, что называется, поставили на ноги в бук­
вальном смысле и от самых, казалось, неблагонадежных
надаивали по три тысячи килограммов молока. Это вы­
годней, чем год ждать, пока подрастающие телки начнут
давать молоко.

Для профилактики заболеваний копыт по совету вет­
врача в бригаде изготовили и поставили две ванны на пять-
шесть коров: одну в загоне, другую в — коровнике. Для
обработки копыт в ванны наливают дезраствор. Живот­
ных прогоняют через ванну нс реже двух раз в неделю, а
больных —каждый день. Это очищает копыта животных
от скопления навоза и гнилостных бактерий.

Бссподстнлочное содержание животных в укороченных 

стойлах исключает дополнительные материальные и тру­
довые затраты, связанные со сменой подстилки и удале­
нием навоза. Скребками очищается навоз в проход, а от­
туда транспортером удаляется в ямосборники.

Помещение обеспечено выгульным двором, куда коро­
вы и телята в стойловый период выгоняются каждый день.
Этим самым число травм и заболеваний конечностей све­
дено к минимуму. Летом и зимой обязательны ежеднев­
ные прогулки животных на два-три километра, а для
стельных коров такой режим — залог рождения здорово­
го теленка.

Первые десять дней телят выпаивают только молоком
матери. После двадцати дней, когда они окрепнут, их
передают в другой семейный коллектив на доращивание.
В итоге достигнута почти стопроцентная сохранность мо­
лодняка.

Большую заботу вызывает наиболее распространенная
болезнь вымени коров — мастит. Из-за нее много теряется
молока. Поэтому в бригаде строго выполняются советы
главветврача. Под его руководством Логуновы научились
пользоваться шприцем и сами делают внутримышечные
инъекции, принимают другие профилактические меры.

На базе семейной молочно-товарной фермы уже дваж­
ды в колхозе проводились учебные семинарские занятия
по животноводству, на которые приглашались колхозные
доярки, скотники, осеменаторы. Интересовались, почему на
ферме с приходом Логуновых и кормов стало хватать, и
надои выросли, и скот меньше болеет, и экономия мате­
риальных затрат солидная. А ведь это та самая ферма,
где прежде люди не задерживались и дисциплина хрома­
ла. Вспоминали, что в один год здесь сменилось до 40 че­
ловек. А теперь председатель колхоза «Страна Советов»

1 • 1. Дюдяев не скрывает, что ни у него, ни у специали­
стов хозяйства голова не болит за ферму, где трудится се­
мейный коллектив.
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Хозрасчет при семейно-арендном подряде

Проработав почти девять месяцев на семейном подря­
де, члены бригады Н. И. Логунова все-таки не могли чув­
ствовать себя полными хозяевами на ферме. Им доводили
задание на производство молока, пусть даже хозрасчет­
ное. Они продавали его по твердым ценам, оплачивали
ресурсы и услуги. По сути дела возросшая зарплата чле­
нов семейного коллектива в основном была из-за сниже­
ния количества работников на ферме и экономии затрат.
Хозрасчет был половинчатый. Бригада во многом зависе­
ла от кормозаготовптслей, но не могла влиять на них ни
морально, ни экономически.

В начале 1989 года Николай Иванович отчитался перед
своим семейным коллективом и правлением колхоза за ра­
боту. Тут же были зачитаны и разъяснены условия нового
договора на арендный подряд. Необходимо отметить, что
эти две формы хозяйствования — оплата от валового дохо­
да и арендный подряд — тесно взаимоувязаны. Если в оп­
лате от валового дохода главное — это противозатратный
механизм, то аренда представляет собой форму взаимоот­
ношений между колхозом (арендодателем) и коллективом
арендаторов.

Семейный и арендный подряды не противоречат друг
другу, а наоборот, взаимно дополняют. Арендный подряд
указывает на особые взаимоотношения между сторонами.
В этом случае администрация передает для пользования
семье за определенную плату землю, животных, построй­
ки, инвентарь, оборудование, технику. Все взаимоотноше­
ния с правлением колхоза строятся на долговременной
договорной основе по принципу купли-продажи, а между
хозрасчетными подразделениями — на взаиморасчетах.

Продукция, которую производит семья, она продаст
колхозу — заказчику по внутрихозяйственным расчетным
ценам, который, в свою очередь, продает семье необходи-
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мыс материалы, корма, горючее, электроэнергию и дру­
гие ресурсы по планово-учетным ценам.

В колхозе освоен внутрихозяйственный расчет с чеко­
вой формой учета прямых затрат. Этим же пользуется и
семейная ферма.

Коллектив, работающий на семейно-арендной основе,
получает доход за реализованную продукцию, погашает
из него же свои расходы, а разницу использует в виде ма­
териального поощрения членов бригады и на другие неот­
ложные цели.

Результативность работы семьи на подряде целиком
зависит от хозрасчета. Именно подряд с хозяйственным
стимулированием по конечному результату расставляет
все на свои места. А без хозрасчета и подряд не подряд,
а всего-навсего «шабашка», то есть работа без прикидки
на будущее, а лишь бы «урвать в одночасье».

Семейная ферма Логуновых органично вписалась в об­
щую хозрасчетную систему, составляет единое производ­
ственное подразделение со своим лицевым счетом.

В него заносятся практически все затраты, в том чис­
ле материальные, трудовые, финансовые.

Лицевой счет — это своеобразное зеркало коллектива,
в котором видны все плюсы и минусы, на чем выиграл или
проиграл. Он в значительной степени помогает укрепле­
нию экономики семейной фермы.

Что же представляет собой лицевой счет семьи?
Это документ, в котором каждый месяц фиксируется

число отработанных человеко-дней и даже часов, объем
выполненных работ, количество произведенной продукции
в натуральном и денежном выражении. Записываются
также затраты на заработную плату, расходы на топливо,
автотранспорт, электроэнергию, строительные материалы
и другие издержки.

Лицевые счета заполняются в двух экземплярах, один
из которых находится у руководителя семейного коллек-
3 А. Круковский „



тива, а другой хранится в бухгалтерии хозяйства
(табл. 4).

Лицевой счет семьи помогает вести контроль за движе­
нием материальных затрат и количеством полученной про­
дукции, суммой оплаты труда. Заполняется он ежемесячно.

С помощью лицевого счета в любой момент можно
спланировать свои затраты на производство продукции,
провести анализ работы коллектива и своевременно при­
нять меры, чтобы выправить положение, если в предыду­
щем месяце были сбои в работе.

Учет по оприходованию продукции и расходу затрат
также ведется в лицевом счете. Он позволяет объективно
отражать затраченные ресурсы, средства и оказанные ус­
луги, бережно ими распоряжаться. За все виды услуг и
понесенные затраты руководитель семейного коллектива
рассчитывается чеками. И, наоборот, за сданную продук­
цию коллектив по расчетным ценам получает чеки от дру­
гих подразделений.

До семейной фермы доведено лишь три показателя:
договорной объем закупок, планово-учетные, а также рас­
четные цены, по которым продается произведенная про­
дукция.

Второго и третьего числа каждого месяца в конторе
колхоза проводится единый расчетный день со всеми под­
разделениями. Проверяется количество произведенной
продукции и затрат, которые переносятся с чековой книж­
ки на лицевой счет.

Расход кормов за каждый день фиксируется в лимитно­
заборной карточке, за их получение расписывается руко­
водитель подразделения. Чек отрывается за месяц.

За разовые услуги, если оформлен заказ па изготовле­
ние чего-нибудь в ремонтной мастерской или берутся со
склада строительные материалы и прочее, рассчитывают­
ся в разовом порядке также чеками. И, наоборот, за услу­
ги, оказываемые другим подразделением, семейная ферма
получает разовые дополнительные чеки. Так, скотники, они
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Таблица 4
Образец лицевого счета семьи

Показатели
М если ы Итого 3.1 год

1 . I .V ■ ”’*■ план фактич.

Отра'отано:
человеко-дней
че ;ош ко-часов

II; депо продукции:
молока, ц
приплод, голов

ИтО1 ■ условной продук­
ции, ц
Стоимость валовой продук­
ции по расчетным ценам,
руб.
01 ... труда (аванс), руб.
Расход кормов, ц корм. ед.
За тыс. руб.
'■ел;, гн сторонних организа­
ций
Водое иабженне

гроэнергия
Д' ИВ< • ТЯГЛО

М шин и быстронзпа-
111 ии'гся инвентарь
Вч медикаменты и ветсан-
|11 [’«приятия
. <■ гвенное осеменение

лише и устройство
■ •' ах лагерей

Прочие
,1то1° затрат

" • услуг, оказан­
ии подразделения*

; р ■
- ' ; к выдаче семенной
Оригзде, руб. 



же слесари бригады Логунова, обслуживали один сезон
животноводческое оборудование еще одной фермы в лет­
нее время. За это дополнительная плата в виде чеков шла
в общий котел семейной фермы.

При семейно-арендном подряде наиболее полно всту­
пает в силу противозатратный механизм. За пользование
постройками, техникой, другими средствами производства
арендаторы вносят плату, а материальные ресурсы опла­
чивают по планово-учетным цепам. Доход же их склады­
вается из образовавшейся разницы между расчетной це­
ной сдаваемой колхозу продукции и произведенными на
ее создание затратами. Характерно, что фонд заработной
платы при арендных отношениях становится ненужным,
наоборот, даже является тормозом.

Любым расходам при семейно-арендном подряде
ведется строгий учет. Это и зарплата работающих,
и дополнительно приобретенные корма, материалы,
электроэнергия, словом, все, что приобретается и рас­
ходуется, причем без дотации пли резервного фонда.
Вся экономия материальных затрат включается в оплату
труда. Поэтому члены семьи глубоко заинтересованы в
получении большого количества продукции высокого каче­
ства с меньшими затратами.

За основу расчетной цены в колхозе взяли норматив­
ную себестоимость центнера молока (см. табл. 2). Она
объективно отражает затраты труда и материальных
средств на единицу продукции в условиях работы семей­
но-арендного коллектива.

Колхоз при этом тоже не в накладе. Первая выгода в
том, что раньше на этой ферме держали 1G человек, а
теперь работает 9. Учтены все затраты, включая самые
мелкие.

Как используется внесенная семейным коллективом
ароидная плата, на какие цели? Прежде всего, в госбюд­
жет, как плата за основные производственные фонды
Часть идет в виде отчислений на воспроизводство стада 
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в фонд укрепления и расширения хозяйства. Причем эти
средства полностью или частично могут быть использо­
ваны арендаторами для расширения своего производства
(строительства или реконструкции животноводческого по­
мещения, замены дойного стада более продуктивным).

Кроме того, колхоз по согласованию с арендаторами
часть платы направляет на строительство и реконструк­
цию объектов, обслуживающих арендаторов (гараж, ма­
стерская, склады, котельная).

Весьма существенно, что при арендных отношениях ос­
новная часть платы вновь как бы возвращается к аренд­
ному коллективу, а не становится собственностью колхоза.

Напрашивается вопрос, а нужно ли сначала брать
арендную плату, чтобы затем ее возвращать?

Если не брать плату за пользование основными сред­
ствами, то полученная прибыль полностью будет исполь­
зована только на потребление, то есть уйдет на заработ­
ную плату членов семейного коллектива. Колхоз же, беря
арендную плату, как бы централизует эти средства, нап­
равляя часть прибыли на социальную программу или раз-
питие производства.

Сверхдоговорная продукция становится основным ис­
точником дополнительных доходов семейной бригады.
Арендаторы вправе по своему усмотрению использовать
проивведенную сверх договора продукцию.

С переходом от простого семейного подряда на аренд­
ный семейный арендаторы получили больше самостоятель­
на-щ. Иными стали отношения между руководителями и
аРен шторами, специалистами и колхозниками. В прошлое
' - из оборота взаимоотношений традиционно приказ-
1,011 топ. Теперь все производится па деловой экономиче-
СКо» основе: «куплю» — «продам».

Оплата труда
Одним из условий успешной деятельности семейного

Ко-• лскгива является правильная оплата труда.

37



Из практики известно, что реальный хозрасчет возмо-
жен там, где оплата труда производится не по индиви­
дуальным результатам каждого работника, а лишь увя­
зав ее с конечной продукцией, с валовым доходом. Исходя
из технически обоснованных норм нагрузки, тарифных
разрядов и условий содержания животных на ферме, опре­
делен фонд оплаты труда. Впрочем, специалисту куда
больше скажут цифры, приведенные в таблице 5.

При установлении оплаты труда членов семейного кол­
лектива учитывались наличие и рациональное использо­
вание производственных ресурсов, продуктивность живот­
ных, состав породности скота и его потенциальные воз­
можности.

Расчеты с бригадой производятся ежемесячно. Зара­
боток распределяется поровну, по числу выходов. Он ко­
леблется от 165 до 700 рублей в месяц и зависит от многих
факторов. В конце года производится окончательный рас­
чет за произведенную продукцию, исходя из фактически
полученного хозрасчетного дохода. Устанавливается он как
разница между выручкой от продукции, затратами па ее
производство и выплатой арендной платы.

Для членов семейной фермы коэффициент трудового
участия (КТУ) не применяется. Общая заработная плата
делится па всех одинаково. Сам Н. И. Логунов кроме обя­
занностей скотника выполняет еще обязанности бригадира
молочно-товарной фермы, а его жена кроме основной ра­
боты дояркой ведет еще учет, контрольные дойки. Нагруз;
ка у них явно больше, чем у других. Но Логунов-старший
настоял на равной оплате. Почему? «Не хочу завист!!
даже среди родных,— говорит он.— На этой почве могут
возникнуть ссоры. Этого допускать нельзя. Если бы не
ввели одинаковую оплату, может быть, уже и распалаа
паша семейная ферма. А так: сегодня я больше потруди.'
ся. завтра — другой. Не нужно делиться».

За один рабочий день оплата посторонним производит
ся по договоренности. Если кто-то заболеет в бригаде, ис
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обходима помощь, приходится нанимать помощников со
стороны. Случается, что просят поработать неделю-две
бывшую доярку — пенсионерку. На нее составляют та­
бель выходов и начисляют также, как сеС , по 10 рублен
в день или по договоренности. В летнее bjемя работали
пастухами старшие дети. На них также вели табель выхо­
дов и платили одинаково, как своим детям, так и чужим,
наравне со взрослыми членами семейного коллектива.

Есть у семенников еще один стимул в работе. Если за
выполнение плана расчет идет как обычно, то за сверх­
плановую продукцию — по ценам расчетным. Они уста­
новлены дифференцированно, в зависимости от времени
года. Например, средняя расчетная цена за центнер моло­
ка на ферме № 2 составляет 22 рубля, колеблясь от 10
рублей в летний до 29 рублей в зимний периоды.

В 1988 году сверх плана было получено дополнительно
15 тысяч рублей. Со сверхплановой продукции помесячно
выбирают не весь свой доход, часть оставляют в резерв —
на расширенное воспроизводство стада, для улучшения ус­
ловий труда. На весну приходится большее число расте-
лов, соответственно эти месяцы — март, апрель, май — бо­

сс доходные. Резерв раскладывается на последующие ме­
сяцы, в которые затрат будет больше. Так, летом ведется
текущий ремонт помещения, осенью — постановка коров
на шмнее содержание, необходимо дополнительное вете­
ринарное обслуживание.

Дополнительно к конечному денежному заработку пре-
Дсмогрена и натуральная оплата. Например, при получе­
нии на 100 коров 99 телят бригаде выделяют бесплатно
" Л) месячного теленка. Это стимулирует проведение
особого контроля за физиологическим состоянием коров,
своевременным их осеменением и получением здорового
приплода.

Распределяется заработная плата так. Если, допустим,
и'1 расчетный доход получается 800 рублей, то выплачп-
вастся 600, а остальное откладывается в резерв. В конце
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года оставшийся резерв более 1,5 тысячи' рублей делят
между собой поровну.

Арифметика доходов довольно проста. Среднемесячная
заработная плата каждого члена молочно-товарной фер­
мы за 1988 год составила по 500 рублей. Эти заработки
значительно превысили среднеколхозные и стали в два ра­
за выше, чем получали прежде на этой же ферме. Не за­
бывайте при этом, что число работающих сократилось
почти вдвое и трудиться пришлось за двоих. К тому же в
колхозе идет доплата за стаж, отпускные начисляются,
тринадцатая зарплата, премиальные. А семейники ничего
этого не имеют, что заработали, то и получили. Между
тем производительность труда в расчете на одного работ­
ника по колхозу составила всего 19,6 тысячи рублей, а
на семейной ферме Н. И. Логунова 28,3 тысячи рублей.

От каждой коровы семья надоила по 3223 килограмма
молока, превысив уровень предыдущего года на 550 кило­
граммов. Затраты на производство молочной продукции
снизились на 26%. Какие показатели ни возьми, они зна­
чительно лучше у семейной бригады. Они-то и выражают
социальную справедливость: кто как поработал, так и за­
работал. Рубль здесь является и организатором, и контро­
лером, и, если хотите, посредником между колхозом и се­
мейным коллективом.

Чем больше будет произведено продукции, чем лучше
ее качество, ниже себестоимость, тем выше заработок чле­
нов семьи. Так и должно быть. Увеличили в 1988 году про­
изводство молока, улучшили его качество, сделали эконо­
мию, вот и набежало за труды по 500 рублей каждому
в месяц. В следующем 1989 году Логуновы еще прибавили
в делах: довели надои до 3600 килограммов от каждой из
209 коров, то есть сразу на 500 килограммов больше до­
говора. В переводе на деньги — это дополнительно 22 ты­
сячи рублей. Не с неба упали они, заработаны. И зарпла­
та каждого, естественно, выросла с 500 до 700 рублей в
месяц. Те, кто любит считать в чужом кармане, говорят, 
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что это' много. Логуновы так не считают. Можно и лучше
работать и зарабатывать. И не от жиру держат они на
личном подворье своих телочек и бычков, свиней и овец.
Своего мяса и молока их семьям хватает, да еще колхозу
с лают продукции в среднем на тысячу рублей в год. Та­
ким образом, средний доход одной семьи за год составля­
ет 12 тысяч рублей заработной платы плюс тысяча рублей
выручки за сданное мясо и молоко с личного двора. Итого
по 13 тысяч. «Ого-го! — воскликнут завистники.— Мы та­
ких денег отродясь не видали». Так и хочется сказать на
это: кто ж вам не дает зарабатывать их. Берите подряд
и прудитесь, как Логуновы или лучше их. И придут вы­
сокие. заработки, упорным трудом заработанные.

\ теперь об этом самом «ого-го». Так ли уж это много,
как кажется?

У Логуновых-старших семья из десяти человек. Вме­
сте с Николаем Ивановичем и Валентиной Ильиничной

::шут мать жены, пятеро несовершеннолетних детей. Еще
ое детей уже взрослые: сын учится в Киеве, дочь вышла
муж и живет отдельно от родителей. Им тоже помогать
до. Около 300 рублей в месяц в семье уходит на сахар,
улы, хлеб, одежду и прочие расходы. Примерно 300 руб-
' придерживается в резерве для приобретения разных

бытовых покупок (обуви, предметов быта). Ни себе, ни
стям стараются в покупках не отказывать. И пальто хо-

. ::ее иметь хочется, и куртку, и шапку меховую, и обувь
личную. На работу доярки теперь ходят в приличных
зто, меховых шапках. Пришли — переоделись, отрабо-

— домой в чистом идут. Другое дело, что приобрести.
* "гое не всегда удается в магазинах и приходится пере­

вивать па рынке. Наверное, и про запас кое-что остав-
Это уж личное дело: сколько и на что тратить. Пол­

етали, что как ни верти, тысяча рублей в месяц .
ыо уходит. Это по 100 рублей в средне:: на челе: о

ого? По нынешним временам-то? К тому же семья имс-
1 возможность часть средств откладывать. На сбереже-- 
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ния автомашину купили. Чем они тех же шахтеров хуже,
которые тоже прилично зарабатывают за свой тяжелый
труд.

Снова могут найтись возражатели: сравнили, мол, труд
шахтера и селянина. И все же рискнем сравнить, на кон­
кретном примере.

Когда семейная бригада только организовалась, в нее
вошли сначала семь родственников. Еще одна сестра, Га­
лина Ивановна, жила с мужем в городе Белове. Неплохо,
кстати, жила. Галина на стройке каменщицей трудилась,
а ее муж Владимир Васильевич Бардокин — экскаватор­
щиком на Бачатском угольном разрезе. Заработки при­
личные, квартира есть. И вот однажды приехали благо­
получные горожане погостить к родне в Ариничево. Побы­
вали на ферме, порадовались успехам родных. А те будто
этого и ожидали: так давайте вместе с нами, переезжай­
те, работы всем хватит.

Гости засомневались: Галина хоть и выросла в дерев­
не, к любому труду сельскому приучена смолоду, да от­
выкла, поди, теперь. А Владимир Бардокин — вообще знал
о сельской жизни лишь понаслышке. Но шли дни отпуска,
каждый вечер разговоры о бригаде, о нескончаемых за­
ботах, первых переменах к лучшему, сожалениях, что рук
дополнительных не хватает, а они так нужны, так нуж­
ны...

Заколебались гости городские. Сами все видели. Нако­
нец решились: почему бы и не попробовать в самом деле.
Вместе с Николаем Ивановичем сходили к председателю
правления колхоза. Тот одобрил решение горожан и новый
дом им пообещал выделить, если переедут в село.

Словом, съездили они в Белове, уладили домашние де­
ла, чтобы не потерять пока квартиру, взяли расчет на
прежней работе и вместе с детьми переехали в колхоз.
Теперь в семейной бригаде стало 9 человек. На ферме
сразу же увеличили объем работ: дополнительно получили
в колхозе имени Коминтерна своего же района 66 племен- 
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пых телочек. Из них решено было вырастить высокопро­
дуктивных коров взамен старого стада.

Почти год честно проработали на форме новоселы. И
д< а у них неплохо шли, грех обижаться. И все-таки не
выдержали напряжения, уехали обратно. Нет, не виним
мы ни Галину, ни Владимира. Просто не смогли привык­
нуть они к трудовой сельской непрерывке, к «-жидкому
асфальту», к не очень удобному пока сельскому быту.
Деньги, конечно, можно заработать не меньшие, чем на
угольном предприятии, даже большие, а вот к укладу жиз­
ни в деревне не враз-то привыкнешь. Уехали. Вместо них
пришлось принять в бригаду' двоюродного брата Логуно­
вых Сергея Александровича Павлова и сельскую доярку
Евдокию Дмитриевну Макаеву. Иначе бы не управиться
с выросшим до 270 голов стадом.

Л у Логунова- старшего новые заботы — быстрее обно-
вить стадо, чтобы нс было в нем резких перепадов — одни
л лот 2500—3000 килограммов молока, а другие более

)0. Серьезная селекционная работа предстоит, профи-
лактическая тоже. Без толкового специалиста не обойтись.
На это денег жалеть нельзя. Поэтому' договорились с кол­
хозными зоотехниками помогать бригаде. За услуги им
ч лггят по 3 рубля в час. Затраты с лихвой окупаются.
( удите сами, всего за три года надои молока увеличили

’700 до 4000 килограммов от каждой коровы. В 1991 го-
ламетили перешагнуть и этот рубеж.
Есть у' Н. И. Логунова задумка — объединиться на

оперативных началах с другим семейным коллективом
л: же колхоза Леонида Степановича Нисова. Звено Ни-

специализируется на выращивании кормовых куль-
■ .'..умают объединить усилия и при деловых взаймо-

1СНИЯХ внутри одного хозяйства увеличить выпуск
1 гноводческой продукции. Что ж, такой союз семсй-

11 подрядных коллективов стоит лишь приветствовать,
' м более что он впервые будет создан в Кемеровской

области.
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Эффективность производственной деятельности
молочно-товарной фермы JC? 2

Таблица 6

Показатели

1987 год 1988 год 1989 гол 1999 год

по ферме
без семьи

ПО КОЛХО­
ЗУ

и-> се.меЛ-
иоЛ фер­

ме
по кол­

хозу
по семеП-
noii фер-

по
колхо­

зу

ПЭ <СУСИ-
НОН <1 р-

Me
по кол
хозу

факт. факт. факт факт факт факт факт факт

Кол-во работаю­
щих, чел. . . . 16 67 7 65 9 60 13 65
Среднегодовое по­
головье коров, го­
лов .................... 191 1062 199 1060 207 1040 210 1035
Надой молока на
корову, кг . . . 2673 2775 3223 2900 3628 2987 3920 2856
Валовой надой мо-
лока, ц . . . 5105 29471 6430 30742 7513 31021 8232 29650
Приплод телят,
гол............................. 197 1080 215 1017 185 1007 230 1023
Затраты на 1 н
молока: . . . .

труда, чел.-ч. 4,5 4.8 3,5 4,6 4 4,4 3,5 5,1
кормов, корм
един. „ . . . 1,7 1,58 1,37 1,46 1,08 1,28 1.1 1,29

Себестоимость 1 н
молока, руб. . 25,34 28,09 21,36 24,43 21,44 29,88 24,63 34,6

в том числе:
зарплата, руб. . -1,96 5,29 7,52 5,82 7,21 5,74 7,2 8,2

керма, руб. . . 12,99 12,43 10,28 11,69 10,63 12.15 10.22 1.3 55
Себестоимость
головы приплода
руб........................ ’ 79,94 73,1 70,98 74,67 96,72 103,28 93.83 11141
11роизводнтель-
пость труда 1 ра­
ботающего, тыс.
РУб.............................16,9 19,4 28,3 19,6 34,3 21,5 26.1 19 6
Заработная плата
1 работающего,
руб.............................— 230 420 219 520 314 589 281



Показатели работы на семейной ферме значительно выше общекол­
хозных

Доярки семейной фермы (слева направо): В. И. Логунова. С. В. Ло­
гунова. Г. И. Логунова (Бардокина), Л. И. Логунова, II. И. Логунова

Семейный арендный подряд на молочно-товарной: фер­
ме колхоза «Страна Советов», возглавляемый Н. И. Ло­
гуновым, доказал свои преимущества (см. табл. 6).

Из таблицы видно, что валовой надой молока за три
года увеличился более чем в 1,5 раза. Заметно снизилась
себестоимость. Выход телят на 100 коров вырос с 67 до
96. Производительность труда 1 работающего на ферме
увеличилась почти в 2 раза, в то время как по колхозу —
всего на 11 %.

Каждый работающий на семейной ферме произвел мо­
лока 107,3 тонны, то есть вдвое больше, чем на фермах
колхоза.
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За три года семья продала государству около 2218 тонн
молока. Этого хватит, чтобы удовлетворить годовую пот­
ребность в молоке 600 человек.

Все эти факты красноречивее любых доказательств.

Подряд, аренда, кооператив?

Еще недавно о Логуновых знали только в родном кол­
хозе. Теперь они известны за пределами района. В колхоз

.1 опытом зачастили делегации. На базе семейной молоч­
но товарной фермы проводили районный и областной се­
минарские совещания. Глядя на ухоженных коров, по-хо­
зяйски обустроенный скотный двор, некоторые односель­
чане стали задумываться: а чем мы хуже?

По примеру Логуновых в колхозе стали работать еще
четыре семейных подрядных коллектива: два в растенис-
волегве по выращиванию кормовых культур (звенья

С. Нисова и Г. И. Андреева) и два в животноводстве
ч ья В. П. Сариной по выращиванию телят до шести

.ев и П. Н. Хомченко — по откорму бычков).
' каждым звеном заключен договор, определены рас-
ные цены. В основном это небольшие семейные кол-

с: , объединяющие родственников.
Надо отдать должное руководству и специалистам кол-

той помощи, которую они оказывают молодым арен-
Ведь не секрет, что будь ты хоть самый добро-

лй работник, без хороших кормов, без заинтере-
с ости и участия администрации хороших результа­
тов е получить. С самого начала принятия решения о

:е молочно-товарной фермы на семейный подряд
t зы ощущали моральную и материальную поддерж-

. седателя правления Г. Т. Дюдяева и главного эко-
э колхоза С. К. Волкова. Втроем они подолгу об-
Ж условия договора, все спорные вопросы решали

ально. Помогли в приобретении трактора, племен-
!llJx телок.
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Вот как говорит об этом Н. И. Логунов:
— Если бы не поддерживал председатель колхоза, уже

бы, может, и не работали. Люди завистливы, костерят на
чем свет стоит. Вроде нам все условия создали. А того не
хотят видеть, что у нас те же условия, что и на колхоз­
ных фермах. Помощь, безусловно, оказывает руководство.
Ну, а как же иначе-то? Ведь одно дело делаем. Там, где
нет помощи, разваливаются арендные коллективы, будь
они семейные или не семейные. Кому от того польза: от­
дельным людям, государству? Никому. Мы не скрываем,
что и председатель, и главный экономист помогли в по­
купке трактора, сварочного трансформатора, племенных
телят, в ремонте скотопомещения. Не даром ведь, за наш
счет. Разве мы смогли бы без помощи строителей, сантех­
ников отремонтировать ферму? Нет, конечно. Или элек­
тродвижок выйдет из строя, как же без помощи специа­
листов? Ведь все встанет. Не только наше личное постра­
дает, но и колхозное тоже. И мясо, и молоко хозяйству
сдаем.

Да, Логуновым повезло, что в их колхозе и председа­
тель, и специалисты понимают время наступивших пере­
мен. Во многих других хозяйствах руководители все сше
придерживаются старых, изживших себя принципов, пото­
му и не приживается у них аренда.

Не так часто, но Г. Т. Дюдяев заезжал сам на Логунов-
скую ферму, интересовался, как идут дела, в чем особая
нужда. Однажды вместе с бригадиром обсуждали тему.
а не построить ли на ферме механизированный доильный
зал. Во-первых, значительно облегчится труд доярок и
вместо 4 человек с доением 200 коров справятся две дояр­
ки. Отпадет необходимость в чистке возле животных. А
ведь это самое тяжелое дело. Женщины будут занимать­
ся только доением. Придут, переоденутся, подоили — и
ушли.

Хорошо бы внедрить и беспривязное содержание жи­
вотных. Единственное, за чем придется следить,— это по­
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стоянно менять подстилку. Все это в ближайшей перспек­
тиве.

Не так давно Г. Т. Дюдясва избрали председателем
Денинск-Кузнецкого «Райагропромсоюза», но при малей­
шей возможности он по-прежнему интересуется делами
колхоза и с организацией доильного зала обещал помочь.

Семейным коллективам в колхозе передано уже около
1365 гектаров пашни, 850 голов крупного рогатого скота.
В колхозе говорят, что семейные и арендные семейные
коллективы не только существуют, но и делают погоду в
экономике всего хозяйства.

С переходом на семейный и арендный подряд изменил­
ся характер труда специалистов и руководителей. Они
меньше времени тратят на организацию производства,
контроль, больше заняты выполнением прямых обязанно-

1сй, связанных с повышением культуры производства,
материально-техническим обеспечением, строительством и
расширением объектов соцкультбыта.

В перспективе в колхозе предполагается отдать семей­
ным арендным коллективам всю пашню, весь крупный ро-
гатый скот, организовать первичную переработку сельско-

зяйственной продукции.
Все члены семейного коллектива пользуются всеми

льготами колхозников, отпусками, живут в просторных
■ чхозных домах.

Время работы по договору семейного и арендного под-
ы да засчитывается в общий стаж, учитывается при на­
пылении пенсий, пособий по временной нетрудоспособ­
ный, отпускных.

3 колхозе ведется строительство объектов соцкульт­
быта и домов для колхозников хозяйственным способом.
С-ытная стоимость одноквартирного дома 15 тысяч руб-

-й. Каждый колхозник сам может строить для себя на
льготных условиях, написав предварительно заявление,

э согласен выкупить дом за половину стоимости. Вто­
рые половину оплачивает хозяйство. После окончания 
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строительства дом переходит в собственность колхозника.
Если строит колхоз, то он нанимает строительную брига­
ду, обеспечивает ее материалами. Колхозник, которому
строится дом, следит за качеством строительных работ, с
самого начала может принимать участие в изменении пла­
нировки и отделки дома, не превышая сметной стоимости.
В среднем в год хозспособом вводится 3—4 таких дома.

Почти все село Ариничево газифицировано, в домах
водяное отопление. У всех дома цветные телевизоры, бы­
товая техника.

Разумеется, в хозяйстве немало еще нерешенных проб­
лем. И новый председатель, бывший главный экономист
колхоза Сергей Капитонович Волков, понимает, как мно­
го придется всем потрудиться.

В хозяйстве действуют сейчас все формы экономиче­
ских взаимоотношений — и оплата труда от валового до­
хода, и арендные отношения, и труд при сдельной оплате.

В правлении колхоза считают, что искусственно уско­
рять процессы арендизации не стоит. Пусть эти формы са­
ми пробьют себе дорогу. Преимущество будет за той си­
стемой, которая докажет большую эффективность. Ничего
нельзя насаждать насильно. Дело успешно пойдет лишь
тогда, когда сами люди решат, какую форму труда и оп­
латы им избрать.

КРЕСТЬЯНСКОЕ ХОЗЯЙСТВО МАДИНСКИХ

Личные подворья всегда были и остаются источником
продуктов питания. Выращивая по нескольку голов круп­
ного рогатого скота, свиной, овец, колхозники и работни­
ки совхозов кроме того, что сами обеспечивают себя мясом
и молочными продуктами, излишки сдают заготовителям
или везут на базар. Еще большую выгоду для них сулШ
договор арендного подряда на личном подворье.

В числе одной из первых в совхозе «Магистральный’
и во всем Топкипском районе такой семейно-кооператнв 
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ный подряд на арендной основе возглавила Валентина
В юильевна Мадинская.

11а долю этой энергичной женщины выпало немало за-
бот. С 16 лет начала она работать дояркой. Около 10 по­
следних лет трудилась бригадиром. А тут j редложили ей
организовать арендный подряд на личном подворье. Не­
легко круто менять жизнь. Но чутьем поняла Валентина
Васильевна всю выгоду предложения и загорелась жела­
нием по-новому организовать труд.

Сначала она заключила договбр с совхозом на произ-
в >дство и реализацию молока с личного подворья, взяв в
аренду на 3 года пять коров. Но вскоре стороны пришли
к единому мнению, что содержать большее количество жи­
вотных и на более длительный срок выгоднее. Договор
переоформили на 10 лет. Так небольшое личное подворье
переросло в семейное крестьянское хозяйство.

Кроме В. В. Мадинской в него вошли сначала два сы­
на Олег и Николай с женой Ольгой, а затем третий сын
Сергей и мать Ольги — В. А. Уколова.

Не вошел в семейный коллектив муж Валентины Ва­
сильевны— механизатор совхоза Анатолий Александрович,
хотя и помогает семье во всем. Смолоду работает он на
тракторе, привык и пока не хочет бросать любимое дело.

По его стопам, видимо, пойдет и младший из Мадпн-
ских—13-летний сын Костя. С удовольствием помогает
он в каникулы и косить, и грести сено, и метать его в сто­
га с помощью трактора. А вот пасти скот без охоты идет.
Пу что ж, к чему душа лежит, тем пусть и занимается.
- семье парня не неволят.

На аренду шли сознательно. Прикинули, сколько сена
сами смогут заготовить, сколько вырастить и убрать свек-
-аы, корнеплодов. Ну, а силос, концентраты продает совхоз.
-сшили, что 25 коров и будущих телок, которые народят­
ся, они обеспечить кормами и уходом смогут, а дальше
видно будет, что и как.

Дотошно все подсчитали. Получилось, что при надое
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2400 кг молока от коровы и жирности 3,5%, они смогут
продать его совхозу по договорной цене 1 сорта (36 руб.
за центнер). За год от 25 коров доход составит 21 тыс.
руб. (35 руб.X25 коровX24 центнера). Но ведь жирность
можно увеличить, а значит, увеличить и количество зачет­
ного молока. Например, при увеличении процента жира
всего на 0,2% (при базисной жирности 3,5%) количество
зачетного молока возрастет ни много, ни мало на 34,3 ц.

Соответственно увеличится и дополнительная оплата за
молоко повышенной жирности (35 руб.Х.34,3= 1200 руб.).

Кроме молока семья сдаст по договору 80% народив­
шихся телят. Это еще не менее 900 рублей дополнительно.
Общий доход составит уже не 21, а свыше 31 тыс. рублей.

Кроме того, можно снизить себестоимость молока за
счет экономного расходования кормов, роста надоев, луч­
шего ухода за животными. Так, если себестоимость 1 ц мо­
лока, продаваемого совхозу по цене 35 рублей, снизить до
20 рублей, то в бюджет семьи поступят еще не менее 9,5
тыс. рублей.

Подсчитали и расходы. Только на выплату ссуды за
арендованные в совхозе постройки, скот и технику необ­
ходимо 4 тыс. рублей в год. Немало и других расходов. Но
как бы там пи было, на каждого из пяти членов семьи
среднемесячной зарплаты по расчетам придется не менее
800 рублей. Неплохо, правда? Нс расчеты хороши на бу­
маге. Их еще в реальность претворить нужно. А для этого
потрудиться придется, что называется, на совесть. Словом,
взяли кредит.

Ферму на 30 голов построили рядом с домом. Это очень
удобно, так как можно совмещать работу па ферме с до­
машними делами — меньше времени уходит на переходы.

Совхоз выдал семье кредит первоначально на 53, а за­
тем сумма увеличилась до 104,9 тыс. рублей. На эти день­
ги были куплены коровник, 2 трактора — МТЗ-80 и Т-25,
тракторный прицеп, косилка, боковые грабли, 63 коровы,
2 бычка, 2 лошади, охладитель молока.
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Семейно-арендный подряд договорились строить на
принципе купли-продажи. Совхоз по договору обеспечива­
ет семью материальными ресурсами — кормами, материа-

ами, топливом, инвентарем — по расчета '-плановым и го­
сударственным ценам. Услуги специалисте:. оплачиваются
по часовой расценке.

Используя на условиях аренды землю и средства про-
изводства, которые являются собственностью совхоза,
члены семьи обязались в течение 10 лет производить и
сдавать совхозу в первый год 65 тонн молока, а затем на­
ращивать 2—3 тонны в год (до 78 тонн).

Семья получила в аренду 133 га земли, в том числе
3 га пашни, 55 — естественных сенокосов и 75 га пастбищ.
Арендную плату за угодья назначили 707 рублей в год.

Непросто решался вопрос о сроках и объеме выплаты
долгов. Вначале хотели брать с семьи 30% из их общего
дохода. Но это не способствовало заинтересованности в
луде, так как получалось: чем лучше будешь работать,
• больше платить за аренду. Решили так: в счет пога-

шения кредита семья будет выплачивать по 1300 рублей
квартал, а за землю—арендную плату.

Хозрасчетный доход является конечным результатом
I аботы арендаторов и величина его всецело зависит от ва-

шого дохода, получаемого от суммы выручки после реа-
ации продукции и вычета всех затрат. Минусуя от ва-

J '’лого дохода платежи за аренду земельных угодий, кре-
м а также 10% чистого дохода в страховой фонд, оста-

средств распределяется по усмотрению семьи.
(ля оперативного учета и контроля затрат ведется ли-

счет, взаиморасчеты производятся чеками.
1989 году крестьянское хозяйство Мадинских полу­

доход от сдачи молока и мяса 53,4 тыс. рублей. Из
10,3 тыс. рублей пошли на заработную плату. На кор-

'' затратили около 19 тыс. рублей, 4,6 тыс. рублей ушло
лату материалов, искусственное осеменение коров,

1 орюче-смазочные материалы, сиецоборудование. Строн-
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Валентина Ва­
сильевна Ме­
динская — хо­
зяйка семейно­
го крестьян­
ского коллекти­
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тельство второго коровника обошлось Мадинским в 7,5
тыс. рублей. В счет погашения ссуды вернули в кассу сов-
хоза более 9 тыс. рублей. Таким образом, общие расходы
составили свыше 60 тыс. рублей, то есть почти на 7 тыс.
больше полученного дохода.

Показатели работы первого года работы семьи не
очень высокие. Все-таки сказались трудности стартового
периода.

И все же результаты у арендаторов почти по всем ос­
новным показателям оказались заметно выше, чем в сов-
хозе (табл. 7).

Это вселяло уверенность. Пришла пора всерьез поду-
мать о резервах. В чем они? Главный из них — иметь свои
более дешевые, но качественные корма для животных.
Второй — воспроизводство нового стада.

Пока силос и концентраты арендаторы покупают в сов-
хозе. Зернофураж в основном идет крупного помола и
очень много уходит его в навоз. Поэтому, когда удается,
покупают его в магазине. Это и дешевле и меньше отходов
получается. Да и комбикорм выгоднее покупать в райпо.

Показатели работы крестьянского хозяйства
семьи Малинских за 1989 год

Таблица 7

Показатели
Семья Малинских По совхозу

«МагистральпыП»

факт план факт

Количество работающих, чел.
Среднегодовое поголовье коров
Кадой на 1 корову, кг ... .
Себестоимость 1 и молока, руб.
Затраты труда на производство
' Ц молока, чел.-ч
Среднемесячная заработная пла-
Та на 1 работающего, руб. . . 338 191 315

5 54 35
51 829 766

2672 2400 2396
28-05 30-00 30-17

3,7 5,1 5,8
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Там во всяком случае он с микродобавками, что очень по­
лезно для животных.

Как видно из таблицы, заработная плата в этот год
явно не дотянула до предполагаемой, лишь на несколько
рублей больше, чем получали в совхозе. Вот коров заме­
нят— появится молоко, а будет молока больше, будет и
высокая зарплата.

Первая трудность, с которой столкнулись, это, пожа­
луй, отсутствие комплексной механизации. Механизирова­
ны лишь подача воды и дойка. Молокопровода нет. Из ве­
дер молоко сливают во фляги, из них насосом закачивают
в бак, затем из бака — в молоковоз. Это приводит к сни­
жению сортности, качества молока, да и грязь попадает.
Нет молокомера, весов для взвешивания молока, центри­
фуги для определения жирности. Воду животным греют на
печке и ведрами таскают в поилки, так как кипятильник
часто выходит из строя. Это тоже резервы, которые пред­
стояло реализовать.

Начались отелы. Частично провели выбраковку коров.
оставили себе лучших телочек. Поскольку стадо увеличи­
лось, руководство совхоза предложило Валентине Василь­
евне перевести часть скота на зимовку в новое животно­
водческое помещение, где уже стояли совхозные коровы.
Но зная недружелюбие доярок и скотников к арендато­
рам, она не согласилась. Кому приятно слышать разгово­
ры о кулачестве, рвачестве и тому подобное. Поэтому и
торопила администрацию совхоза с постройкой еще од­
ного деревянного помещения. В двух коровниках семья
разместила 90 животных: 63 коровы, 27 бычков и телочек.
В перспективе Мадинские мечтают построить себе скотный
двор на 100 коров с механизацией навозоудаления, с мо­
лочным цехом и молокопроводом. Одно беспокоит: не оста­
лись бы мечты лишь мечтами. Почему?

— Когда мы перешли на аренду,— говорит Валентина
Васильевна,— нам помогли. А потом лишь посулы пошли
на всех уровнях, начиная от руководителей совхоза до 
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РАНО и облагрообъединения. Обещали и новую технику
с разнообразным шлейфом сельскохозяйственных машин,

проект коровника с домом. Но, как говорится, воз и ныне
там.

Горькое это признание. Получается, ка ' прежде: про-
ш та кампания, отшумела и забыли, ради чего начинали
ее в селе, в районе, в области. А ведь обещали ей и тол­
кающую волокушу, и рулонный подборщик сена, и трак­
тор ДТ-75. Лето не за горами, чем корма заготавливать?

До сих пор нет сепаратора, не могут определять жир-
н >сть молока своих коров. Поэтому выводят процент об-
щий по совхозу.

Валентина Васильевна не жалуется, не ездит по ин­
станциям. Во-первых, некогда, во-вторых, считает, что
есть же ответственные люди, у которых слова не должны
расходиться с делом. А иначе зачем агитировали в арен-
даторы? Без помощи, заинтересованности в увеличении
продуктов питания любую инициативу можно на корню
загубить.

ЗНАМЕНСКИЕ ФЕРМЫ СИТХАЛИ

Семья Ситхали 4 человека. Работающих двое. Глава
семьи Мурат Ситхали родом с Урала. С будущей женой
Зинаидой, коренной кемеровчанкой, встретился, когда
оиа, студентка Канского политехникума проходила прак­
тику в Свердловской области. Поженились. А через 15 лет

отянуло их в село, чтобы, как объясняют, можно было
самим «добывать себе пищу», а не ждать, когда в очеред­
ной раз выдадут талоны на мясо и колбасу. Списались и
приехали в Топкинский район в совхоз «Опаринский». Но

получили обещанные руководством совхоза «золотые
горы». Выделили семье дом, который пришлось и достраи-
пать, ц утеплять, и благоустраивать. Не было обещанной
гарантированной зарплаты за совмещение работы кузне-
■'■■■ и сварщика. Даже в напряженные уборочные периоды 
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платили всего 120—130 рублей. Приходилось прирабаты­
вать вечерами — вести художественную самодеятельность
в селе. Жена работала в школе, вела занятия по трудо­
вому воспитанию с девочками старших классов.

На семью денег, конечно, не хватало: все заработан­
ное уходило на строительство дома. Через год не выдер­
жали и переехали в соседнее село Знаменка совхоза «Ко­
незаводский». Мурат устроился скотником на ферму, а
Зинаида — в садик воспитательницей. Так прошло два го­
да.

Может, и теперь шло бы все без перемен, не попадись
па глаза брошюра об организации арендных отношений в
селах. Заинтересовался Мурат, принес домой брошюру,
показал жене. Обоих привлекла сама идея аренды: тру­
диться самостоятельно, без погонял. Хорошо поработал,
есть результат — будут заработки, плохо сделал — пенять
не па кого.

То, что прежде с животными не приходилось работать
(на Урале жили в поселке городского типа), не смущало.
Ведь завели уже здесь, в селе, корову и пару свиней. Ни­
чего страшного: и кормить, и доить научились не хуже
других.

— Ну что, попробуем?
— А почему бы и нет, дело стоящее.
И вот обратился со своим предложением Мурат Спт-

хали к тогдашнему секретарю парткома совхоза К- Г. Гук-
ку. Тот одобрил, хотя в совхозе «Конезаводский» аренд­
ные отношения были тогда новинкой. Многие из специа­
листов толком не знали, что и как делать,_с чего начинать, г
Помогли главный экономист бывшего РАНО 3. Ф. Белаш
и руководитель экономической службы совхоза А. Г. Тор-
гунаков. Они произвели необходимые расчеты, помогли
составить договор.

Определились работать в рамках закупочных цен, то
есть продавать все корма, материалы, ресурсы и закупать
от арендаторов продукцию по государственным ценам.
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Корма, не имеющие закупочных цен, переводить через
кормовые единицы и оценивать по стоимости овса. Этот
вариант и был принят за основ}7 при разработке впослсд-
ствии договоров во всем районе.

Молоко у арендаторов закупается но «осударственным
пенам с учетом его качества. Если жирность молока вы­
ше, чем базисная, делается соответствующая надбавка.

О г расчетных внутрихозяйственных цен отказались,
так как они усложняют расчеты. К работе арендаторы при­
ступили с 1 ноября 1988 года. В договоре было отражено,
кто из сторон за что отвечает, что делает, объем произ­
водства, цены. Заключили договор на 10 лет.

О г 25 коров семья Ситхали обязалась ежегодно нада­
ивать 75 тонн молока, а сдавать совхозу 73 тонны. Были
оговорены объемы помесячного производства и реализа­
ции молока. Кроме того, совхоз будет получать от кресть­
янского хозяйства 21 теленка в год. Вся полученная сверх
договора продукция является собственностью семьи и мо­

ют быть реализована по се усмотрению.
30% месячного хозрасчетного дохода семья должна от­
нять хозяйству в счет погашения полученного от сов­

хоза кредита. Ввели помесячную плату за земельные
одья. Плата же за основное производство с арендаторов

иерется, потому что работают они как самостоятельное
м юрское хозяйство. Взаимоотношения между аренда-

• срами и совхозом строятся по принципу купли-продажи.
Получая кредит, арендатор должен возмещать совхо-
юответствующую долю, которая исчисляется в зависи-

от своего производственного потенциала.
Чтобы определить размер арендной платы за земель­

ке угодья, предварительно устанавливают норматив по
' эму виду отчислений в расчете на 1000 рублей произ-

х .‘твенного потенциала. Для этого сумма каждого вида
юлений и платежей делится на сумму производствен-

дотеициала хозяйства и умножается па 1000.
В акте указывается состояние земли: тип почвы, со-
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Мурат Ситхали с сыном Дмитрием, возможно, будущим хозяином
семейной фермы

держание гумуса и минеральных веществ, структура, ме­
ханический состав, засоренность. Прилагается схема отве­
денного участка. Передали семейному крестьянскому хо­
зяйству 30 га земельных угодий.

Совхоз в кредит продал семье 25 нетелей глубокой
стельности (по 3 рубля за 1 кг живого веса) общей стои­
мостью 26,3 тыс. рублей, трактор Т-40 с набором орудий
для заготовки кормов, лошадь, временное помещение для
содержания животных, то есть все необходимое для нача­
ла ведения крестьянского хозяйства.

Базу — скотный двор и коровник — совхоз начал стро­
ить лишь после заключения договора. Директор так и зая­
вил: «Давай мне сначала договор, а то мы тебе двор по­
строим, а ты передумаешь и откажешься».
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Базу построили стоимостью в 23 тыс. рублей (вместе
с оборудованием). Однако, укладываясь в смету, строи­
тели уменьшили ширину коровника на один метр. Кормо­
вой проход получился узким, стойла короткими. Мало ме­
ста и для подсобных помещений — родили ого, молочного
отделений, вакуумной. Поэтому в будущем Зитхали хотят
сделать пристройку, чтобы восполнить эти упущения. Тог­
да ежегодно смогут оставлять себе по четыре телочки на
воспроизводство, ремонт стада. Тут же можно будет и
бычков выращивать на откорм.

Для выполнения финансовых операций семья получила
от совхоза кредит на сумму около 63 тыс. рублей. Техни­
ка, запасные части, материалы, инвентарь проданы арен­
даторам по оптовым ценам, с учетом доставки и оплаты
транспортных услуг.

Предварительные расчетные данные показали, что ес­
ли семья больше ничего не будет приобретать из основ­
ных средств и выполнит показатели роста продуктивности
скота, то она полностью рассчитается с совхозом за полу­
ченный кредит в течение 5,5 лет.

Практически Ситхали должны «гасить» в год около од­
ной десятой части кредита; Здесь следует отметить харак­
терную для всех подобных договоров деталь — договор со­
ставлен на льготных условиях кредитования. Это значит,
что первые два года положенные 3% за пользование ссу­
дой кооператоры не платят. Сделано так для того, чтобы
Дать им возможность в начальный период экономически
окрепнуть, встать па ноги. Поэтому арендаторы заинте­
ресованы были именно в этот льготный период, до 1 ян­
варя 1990 года, как можно больше «погасить», уменьшить
общий размер ссуды.

Как только будет выплачена вся ссуда, то техника, по­
мещения, скот, оборудование становятся собственностью
семьи. С этого момента она может распоряжаться всем
имуществом и хозяйством по своему усмотрению—про­
дать, отдать или передать по наследству. А пока семья
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Зинаида Ситхали

Ситхали имеет свой лицевой счет в бухгалтерии совхоза.
Он состоит из приходной и расходной частей. В приход­
ную записывается вся выручка от реализации совхозу мо­
лока и телят. После вычета стоимости материальных зат­
рат и платных услуг остается денежный доход семьи, за­
висящий от конечного результата. Расчеты по хозяйству,
бухгалтерские операции ведут работники совхозной бух­
галтерии. Такой же лицевой счет в виде книги арендато­
ра имеется и у семьи. В нем также указываются все де­
нежные движения, доходы и расходы, выводится резуль­
тат. Все цифровые данные постоянно сверяются с лице­
вым счетом в бухгалтерии.
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Автотранспортные услуги оплачиваются арендаторами
по сложившимся в хозяйстве единым тарифам, а услуги
ветосеменения, техническое обслуживание, ремонт, меди­
каменты— по государственным ценам, прейскурантам. Зоо­
технические, бухгалтерские и экономические услуги, кас­
сира, других специалистов обходятся семье бесплатно.
За счет чего это происходит, из каких таких добрых по­
буждений? Да потому, что совхоз получает за счет диф­
ференцированных надбавок к закупочным ценам на мо­
локо стопроцентную рентабельность. Соответственно увели­
чиваются фонды хозяйства, а следовательно, материаль­
ное вознаграждение специалистам.

Взяв кредит на аренду земли, Ситхали стали более за­
интересованы в экономном расходовании всех видов ре­
сурсов, стараются реже пользоваться чековой! книжкой.
Это и понятно — сэкономленные средства идут им в доход.
За каждый килограмм кормов или материалов арендаторы
фактически платят из своего кармана. Поэтому семья все
использует по-хозяйски, будь это солома, сено, комбикорм,
горючее па трактор, ведро, метла или халат.

В конце месяца — расчет. Из общего дохода вычитают­
ся все произведенные за месяц расходы: плата за корма,
горючее, электричество, воду. Оставшуюся сумму рас­
пределяют по своему усмотрению. Часть денег отклады­
вают па погашение ссуды. В общем-то просто, по и риско­
ванно. Тут, как говорится, можно и заработать, но можно
и в долгах увязнуть, стать банкротом.

Шипы и розы арендаторов

Па первых порах в благополучный исход работы семьи
Ситхали мало кто из селян верил. Никак не могли пред­
положить, что двое еще довольно молодых людей, лишь
недавно связавшие свою судьбу с сельской жизнью, смо­
гут потянуть тот нелегкий крестьянский воз, в который
Добровольно впряглись.
5 А. Круковский 65



Мурат Ситхали вспоминает, что когда он шел заклю­
чать договор на аренду в совхозную контору, сзади него
пожилые женщины откровенно смеялись и говорили:
«Смотрите, тут с одной-то коровой едва управляемся, а
они взяли сразу 25 голов. Да через неделю сбегут от них...»

Чего скрывать: не были уверены в успехе новоселов и
специалисты совхоза. Хотя вроде бы и поддерживали их,
но больше из приличия. Поэтому вначале не все гладко
шло у Ситхали. Почти три месяца не давали ему чековую
книжку: боялись, что выберут на складе дефициты. А ког­
да выдали, не объяснили толком роль и значение этой без­
лимитной книжки. Позже Ситхали понял, что с ее помощью
можно не только за корма рассчитываться, а буквально за
все, что потребуется,— товары, материалы, услуги. Отор­
вал чек фуражиру, кладовщику — и все. Не надо ездить,
искать то одного, то другого, терять время на беготню,
писанину. Все видно наглядно: доход — расход. Вся бух­
галтерия умещается в кармане.

Недоброжелательность односельчан выражалась нс
только в разговорах. Как бы невзначай была потравлена
у них часть отведенных пастбищ, скошены с луга травы.
Причем скошенное сено не сгребали, пока оно совсем нс
сгнило.

Трактор продали им, а вот нужных прицепных орудий
нет. Так что осенью, чтобы выкопать свою картошку, при­
шлось дополнительно платить за трактор с картофелеко­
палкой и трактористу. Все лето в совхозе не могли найти
возможность прислать трактор с насосом, чтобы откачать
навозную жижу на скотном дворе.

Продали им копя. Просил Мурат: дайте вместо мерина
кобылу, чтобы уж если кормить, так не зря, можно было
и приплод от нее иметь. Дали такую, что ни бежать, ни
груз везти не может, так как оказалась больная. В общем,
по принципу: «На тебе боже, что нам негоже».

Коров дали крайне истощенных и не ухоженных. Че­
тырех из них пришлось срочно выбраковать из-за запу- 
бб

тонной болезни ног и сдать на мясокомбинат. Одна коро­
ва пала из-за болезни печени.

В начале лета новая напасть: Мурата и Зинаиду сроч­
но положили в районную больницу. Стали уговаривать со­
седей, чтобы временно подменили их. Ни..то не соглашал­
ся. Отозвалась лишь семья Соускановых и две недели пас­
ла скот и доила коров. Спасибо им, выручили, приняли чу­
жую беду по-людски. Три первых месяца работы получа­
ли аванс по 70 рублей в месяц. Жили это время, что на­
зывается, на одном энтузиазме. Если бы не свой личный
скот да куры, лихо бы пришлось. А аванс больше не вы­
писывали, боялись, что не расплатятся. Наверное, это был
тот самый переломный момент, который далеко не все
арендаторы выдерживают. Конечно, плохо, что эти мо­
менты случаются сплошь и рядом, а руководители ряда
хозяйств смотрят как бы со стороны, что же будет даль­
ше. Выпутается, выплывет арендатор — его забота, разо­
чаруется, бросит все — тоже его дело. А как нужны имен­
но в этот начальный период помощь и поддержка. Может
быть, не по пальцам мы теперь считали бы арендаторов,
а сотнями и тысячами в каждой области.

Семья Ситхали выдержала трудности. Муж и жена ра­
ботали с раннего утра до поздней ночи. Надои молока ста­
ли постепенно расти. В совхозную кассу от арендаторов
начала поступать прибыль по 2—2,5 тыс. рублей в месяц.
Теперь им в авансе уже не отказывали, стали выписывать
и по 200 и по 300 рублей.

Вскоре о первых арендаторах совхоза с уважением за­
говорили не только в районе, но и в области. В совхозе
«Конезаводский» была проведена встреча с арендаторами
крестьянских хозяйств района, на которой! специалисты оз­
накомились с первыми результатами, их бедами и невзго­
дами, сделали выводы, в чем прежде всего нужна помощь,
как облегчить условия труда.

Бывший председатель государственно-кооперативных
объединений «Кемеровоагросервис», а ныне первый заме­
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ститель председателя облагрообъединения 10. П. Достова-
лов со своей службой помогли Ситхали частично механи­
зировать труд на домашней ферме. Выделили набор ма­
шин и орудий к трактору: кормораздатчик, тележку, изго­
товили навесную лопату, насос для откачки навозной жи­
жи и прицеп для ее отвозки. Особое восхищение вызвал
у Мурата металлический двухстенный гараж для тракто­
ра с электрообогревом. Топкинское РТП установило кало­
риферы в коровнике. Позже переделали кормушки таким
образом, что теперь трактор с кормораздатчиком входит
в кормовой проход. Установили молокопровод.

Легче стало арендаторам, легче и директору совхоза
Н. Н. Кривоногову. Теперь он уверен, что семья эта сдаст
хозяйству все положенное по договору сортовое молоко,
что скот всегда будет накормлен и напоен.

Н. Н. Кривоногое говорит: «Ферма Ситхали наглядно
показывает пример, как надо работать. Шутка ли, более
30 тыс. рублей прибыли получено за счет этой фермы в
1989 году».

И вот зачастили на семейную ферму гости из соседних
хозяйств, районов, даже городские претенденты в аренда­
торы и комиссии из Кемерова, Москвы приезжали. Всем
интересно посмотреть, расспросить, в коровнике побывать.
Это отрывает, конечно, от работы, да и в зоотехническом
отношении небезопасно: надо халаты иметь, обувь для
приезжающих. Про себя Мурат ворчит, что от дела отры­
вают, но зла на людей не держит, мол, если для пользы,
то почему бы не показать все, не рассказать. А поделиться
есть чем: и как строились, и как новорожденных телят при­
нимали, а потом выхаживали их.

— Сами раздаивали, сами обихаживали и сами синяки
от них сносили. Только с бачком подойдешь, как шанда­
рахнет—и вместе с бачком летишь. Они же не доились
еще ни разу...

Результаты первого года фермерства получились хоро­
шими. От каждой коровы в среднем за год надоили более 
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1000 кг молока, что на 1500 кг больше, чем в совхозе. Се­
бестоимость 1 центнера молока стала почти на 10 руб-
,ieii меньше, чем в совхозе. Первым сортом крестьянское
хозяйство семьи сдало 82% молока, а совхоз — 35%. Впро­
чем лучше познакомиться с итоговыми данными года
(табл. 8).

Как пришел опыт к супругам Ситхали?
— Да вроде никаких секретов нет,— отвечают они.—

Все приходило со временем. Учились, осваивали приемы
ухода, работали. Очень помогла литература. Много книг-
справочников, учебников по зоотехнике Зинаида брала в
сельской библиотеке. Часть книжек, брошюр привезли из
облагрообъединения, из редакции Топкииской городской
газеты привозили. Особенно помогли книги «В помощь
телятнице», по искусственному осеменению. Прочитанное
Зинаида тут же применяла на своих животных. Внима­
тельно изучала опыт осеменатора Татьяны Бутковой, кото­
рая помогала осваивать дело Зинаиде. Кстати, за каждую
осемененную корову арендаторы платили хозяйству по 10
рублей. Вскоре способная ученица смогла самостоятельно
проводить искусственное осеменение телок и от услуг сов­
хоза отказалась.

Так бывшая швея в короткое время переквалифици­
ровалась в животновода — стала дояркой, телятницей, осе­
менатором, выполняла все, что нужно. Особенно нелегко
пришлось, когда начался растел коров.

Телят до 15-дневного возраста выпаивали молоком, уха­
живали, как за малыми детьми. Если болели, вставали сре­
ди ночи, лечили. Четыре телочки от высокопродуктивных
коров оставили себе на доращивание для воспроизводства
стада, а 18 телят сдали совхозу по 3 рубля за килограмм
живого веса.

После хорошего раздоя молодняка — все внимание
Уходу и кормам. Жалеть кормов нельзя, но и лишнего тра­
вить незачем. Ведь корма — это основная статья расходов
семьи. Рацион дают из расчета 20 кг силоса на корову.
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Стельным—10 кг и побольше сена. Спустя неделю после
отела постепенно увеличивают раздачу комбикорма. Дает
корова прибавку молока, значит, ей добавляют еще кон­
центратов. Нет прибавки — все, хватит 'величивать ра­
цион. Регулярно ведут контрольные дойки.

Ежедневно в рацион включают соль, минеральные до­
бавки.

Трехразовая дойка, хоть и хлопотно, зато даст увеличе­
ние суточного надоя по сравнению с двухразовой, как ми­
нимум, 2—3 литра.

Сначала Ситхалн брали корма у фуражира по нако­
пительной ведомости, но затем закупили сразу на весь год
около 40 тонн сена. Сложили его на своем дворе и нику­
да ехать за ним теперь не надо. Да и качество корма из­
вестно заранее.

Высокая жирность молока — дополнительный резерв.
Допустим, за месяц сдали 5,5 тонны молока. Но за счет
жирности 4,3% (при базовой 3,5%) получается, что сдали
6,75 тонны молока. Только за счет этого семье в 1989 году
зачтено дополнительно свыше 11 тонн молока. Поэтому
каждодневный замер жирности весьма важен. И если про­
цент снизился, принимаются оперативные меры, чтобы
вновь поднять его.

Заменили они обычные доильные аппараты па двух­
тактные с вибропульсатором. Это, во-первых, позволяет
избегать развития у коров мастита, а во-вторых, оказыва­
ет стимулирующее воздействие на вымя животных и по­
вышает молокоотдачу. К тому же известно, что в послед­
них дозах молока содержится наибольшее количество жи­
ра. Семья Ситхалн добилась, что у их коров средняя жир­
ность молока в зимнее время составляет 4,3%, а летом —

и даже до 5% доходит. Молоко в основном идет пер­
вым сортом. Оно на 3,7 рубля за центнер дороже, чем вто­
рого сорта. А всего-то и нужно для этого чаще мыть до-
B-ibnyio аппаратуру и вымя коров.

В получении сверхплановой продукции заинтересованы
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обе стороны. Семье Ситхали выгодно производить продух-1
шло, так как ее себестоимость для них обходится ниже
закупочной цены. Совхоз также, в свою очередь, за счет
дифференцированной стопроцентной надбавки получает
дополнительную сумму.

Кроме того, за корма, проданные арендаторам по го­
сударственным закупочным ценам, совхоз имеет прибыль.

Всего за молоко и выращивание телят семья выручила
за год около 33 тыс. рублей. Из них на корма ушло 8,6тыс.
рублей; 18 тыс. рублей ушли на материальные и ресурс-i
ные затраты. Из оставшейся прибыли 10,5 тыс. рублей
пошло на заработную плату и 7 тысяч — на оплату за
долгосрочный кредит. Из приплода оставили себе 4 те­
лочки случного возраста, двух бычков на откорм и двух
новых ремонтных телочек. Кроме того, оставили одного
бычка «голштинника» на племя (помесь голштинофризской
и черно-пестрой пород скота). Подсчитали, что держать;
для своего стада племенного быка выгодно.

Ситхали получили около 6 тонн сверхдоговорного мо­
лока, но реализовать по своему усмотрению его не смогли.
В основном из-за отсутствия автомобиля, чтобы можно
было молоко вывезти на рынок и продать. Пришлось сдать
совхозу.

Второй год не решается вопрос об оплате за вывозимый
со скотного двора крестьянского хозяйства навоз. Адми­
нистрация совхоза не хочет признать это упущением в до­
говоре и, ссылаясь на него, не покупает навоз, который
уже вывезен и находится в буртах, а предлагает прода­
вать его самим кому угодно.

Если учесть, что выход навоза от одного животного S
тонн в год, то при цене 1,5 рубля за топну на лицевой счет
семьи совхоз должен бы перечислить около 300 рублей-
И хотя сумма не ахти какая, по все же. У хороших хозя­
ев любая трудовая копейка счет любит.

Глядя на ухоженных коров, на обустроенный скотный
двор, тщательно утепленные двери, на чистоту и порядо,: 
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па ферме, невольно поражаешься трудолюбию и хозяйст­
венности этих двух людей. Работают супруги Ситхали, не
считаясь со временем. Делают все на совесть, обстоятель­
но.

Как же складывается их рабочий день? подъем в 5 ут­
ра. Пока Мурат чистит стойла от навоза, наливает воду
в поилки животным, заносит сено с улицы, Зинаида гото­
вит доильные аппараты, раскладывает сено по кормушкам.
Начинают доить коров: Мурат группу коров с одной сто­
роны, Зинаида — с другой. Фляги с молоком выставляют
на холод. Вместе очищают кормушки от остатков пищи,
подметают проходы. Мурат заводит трактор, цепляет не­
большую тележку, загружает ее навозом и отвозит к краю
деревни. Приезжает, прицепляет другую тележку — едет
за мукой, затем за силосом. Силос раздаст животным
кормораздатчиком.

Зинаида в это время сдает молоко. Шофер молоковоза
отмечает в накладной количество его. Зинаида берет ба­
бочку с молоком и везет на анализ лаборанту.

После обеда Мурат продолжает работу на базе — чи­
стит двор от снега, выгоняет коров на прогулку, а Зинаи­
да хлопочет по дому. Дел у нее и здесь хватает. Кроме
приготовления пищи, уборки на ее плечах еще забота о
Детях. Старшему сыну Дмитрию 15 лет, девятиклассник,
младшая дочь Гульнара учится в 4-м классе. Их нужно
обстирать, накормить вовремя, в школу отправить. Не­
смотря на это, находит семья час-другой отвлечься от не­
скончаемых дел хозяйственных. Есть у Ситхали общее ув-

.зие — музыка и песни. Любят дети, когда отец сни-
со шкафа видавший виды баян или берет гитару.

Кстати сказать, па районном конкурсе на лучшую музы-
л.чую семью, проходившем в 1988 году, они заняли пер-

1 место. Учится игре па гитаре и сын. Зинаида неплохо
'’■'сует, шьет, приучает к этому и дочь.

Летом, конечно, легче. Животные находятся на паст-
' 'Не, уход за ними проще, только доение.

••• КрукопскнЛ 73



Как и все родители, возлагают надежды на детей,
особенно на сына. Хотят, чтобы он продолжил начатую
работу. Кстати, хозяйство, земля достанутся детям в на­
следство. Сын уже помогает: убирает помещение, на трак­
торе управляется. Но родители стараются пока не отвле­
кать от главного — учебы.

Большим событием для Мурата была встреча в Крем­
ле Президента страны М. С. Горбачева с арендаторами и
руководителями крестьянских хозяйств, на которую в мае
1990 года он был приглашен от кузбасских фермеров. В от­
кровенной беседе были выявлены общие для всех аренда­
торов беды. А их много, бед этих. Выделили Ситхали от
агропрома картофелекопалку. Поступила она наТопкин-
ский РТП, но не взять. Доверенность от совхоза, оказы­
вается не действительной, так как нельзя, мол, давать
единоличнику. Взял доверенность от другого такого же
соседнего кооператива, из совхоза «Восход». И только
тогда, после указаний «сверху», разбирательств и приез­
дов получил картофелекопалку.

Выделили им двухместный автомобиль Москвич
ИЖ-2715 («Шиньон») через совхоз. Почти три месяца ме­
стная ГАИ не выдавала номерные знаки, потому что авто­
мобиль специальный, технологический и частнику прода­
вать нс положено. А вот купить его через комиссионный
магазин у того же совхоза — пожалуйста. Но ведь это же
в два раза дороже.

Какие планы на будущее у Ситхали? Прежде всего.
решить вопрос с новым домом, он еще строится. Сметная
стоимость 37 тыс. рублей. Затем купить машину УАЗ-469.
Ситхали он необходим для работы: привезти материалы-
запчасти. А когда основательней встанут на ноги, появит­
ся возможность выйти на рынок, продавать молоко, кому
выгоднее. Например, тому же ремонтно-техническому пред­
приятию или мотороремонтному заводу взамен изготовле­
ния чего-то. Может, даже и мини-трактор сделают на за­
воде для них пли навесное приспособление, да мало ли что.
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В деревне никуда не деться от посторонних глаз. Если
нет ничего в хозяйстве — плохо, много в доме — тоже
осуждают: нахватал, мол, куда столько... Слышит такие
досужие разговоры и семья Ситхали. Стапаются не об­
ращать внимания на все это, да тоже нервы не стальные
ведь, иной раз и не выдержат. Ну кто не даст другим те
же 700—800 рублей в месяц зарабатывать? Не за краси­
вые глаза ведь, за труд платят. Не хотят. Довольствуют­
ся тем, что есть.

— А вы не довольствуетесь?
— Нет,— говорит Мурат.— Сколько раз задавал себе

вопрос: ради чего верчусь с утра до вечера? II ответ один:
есть силы, здоровье, желание — не сидеть же сложа руки.
Это же интересно — самому хозяйствовать. Никто не пого­
няет, не контролирует, не командует. На все — своя го­
лова.

Быть хозяином — вот желание Мурата. Все осталь­
ное— производное от этого. Хорошо потрудился, меньше
наделал ошибок — есть успех; в чем-то недосмотрел, недо­
думал— пет успеха.

Пока семья Ситхали работает успешно, даже несмот­
ря па массу трудностей. За год с небольшим она надоила
п сдала почти 82 тонны молока. Всего двое арендаторов
обеспечили молочными продуктами более двухсот горожан.
Нот главный итог их труда. К сожалению, многие как бы
не хотят видеть этого, а обращают внимание лишь на вы-
сокпе заработки. Да пусть себе зарабатывают люди хоть
в Два, хоть в пять раз больше, лишь бы во столько же раз
выросло производство продуктов питания.

Семья Ситхали со временем хочет, чтобы их хозяйство
' ■с io полностью независимым. Для этого нужно прежде
всего расплатиться с кредитом, взятым у совхоза. Недав-
‘ " супругам удалось открыть свой счет в Сбербанке. Ста-

полегче. Имея свой счет, арендаторы могут купить, что
Им необходимо, не выррашивая, как милостыню, деньги в

в юзе. Но пока что они все равно зависимы от совхоза.
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Нет своих кормов, где их брать? Только в хозяйстве. Хотя
с открытием собственного счета в банке появилась идея:
объединиться двум-трем семьям (уже есть добровольцы,
в том числе горожане, среди них специалисты сельского
хозяйства, строители), взять землю, построиться по инди­
видуальным проектам по соседству, хутором, и вести свои
хозяйства по производству кормов, молока, мяса, меда.
Эта задумка на перспективу. И хорошо, если она осущест­
вится как можно быстрее и безболезненнее.

ФЕРМА НА ХУТОРЕ

Наряду с крестьянским или фермерским ведением хо­
зяйства находит распространение в области и такая фор­
ма, как хуторская. Это выгодно тем, что животноводческая
ферма становится как бы составной частью жилья, улуч­
шаются условия труда, отдыха, быта.

Основное преимущество животноводческой фермы ху- ■
торского типа в том, что место для создания ее особо вы-1
бирать не требуется — лучше, чем бывшая деревня, нс най­
ти. II выбраны эти места давным-давно самими крестья­
нами— чаще у реки, в удобном и красивом месте.

Крестьянское хозяйство хуторского типа в совхозе.
«Красносельский» Яшкинского района создано на семейно­
арендной основе и пользуется правами внутрисовхозного;
подразделения. В него вошли Александр Михайлович i
Поздняк, его жена Надежда Дмитриевна и их сыновья-
Виктор и Владимир.

Глава семейства работал в совхозе механизатором,
механиком отделения, председателем профкома, а в по­
следнее время слесарем по ремонту топливной аппаратуры
в РТП, жена — в школьном интернате, а прежде — телят-1
ницей. Сыновья жили семьями отдельно и работали один
в городе Тайга на железной дороге, другой —на Юргин*
ском машзаводе. При встрече с родителями разговори­
лись о жизни в селе, о развитии аренды. Прикинули, что 
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семейно смогут 30 коров не только обслужить, но и обес­
печить их кормами. Договорились. Сыновья рассчитались
и приехали в Красноселку. Сразу же встал вопрос, где
выбрать место для животноводческой фермы. Сначала хо­
тели па окраине села, но воспротивились лк ?,п. Тогда ад­
министрация совхоза «Красносельский» предложила место
в бывшей деревне Озерная. Место действительно хорошее,
рядом пруд, луга. Здесь и начали строиться, предваритель­
но согласовав детали с работниками санэпидемстанции и
руководством совхоза, чтобы все было законно, без по­
следующих разговоров и претензий.

С чего начали? В первую очередь с жилья. Совхоз
продал бревенчатый дом на слом за 300 рублей. Разобра­
ли его, перевезли и начали строить. Все ' делали сами,
прикупили стройматериалы. От старого дома остались
лишь одни простенки, остальное все новое. Общий дом
получился просторный, в несколько комнат. Но постоянно
здесь находятся отец с матерью, дочь-подросток, отец же­
ны и внуки — дети старшего сына. Сыновья здесь почуют
по очереди. У них на центральной усадьбе совхоза в Крас-
иоселке имеются свои квартиры.

Находится новый хутор рядом с дорогой. Когда заме­
тает ее зимой, то чистят своим бульдозером, чтобы моло­
ковоз мог подъехать прямо к ферме.

Пока строились, чтобы не пропадало зря время, купили
сначала 12 нетелей, потом еще 9 (по 3 рубля 16 копеек за
килограмм живого веса). Каждая нетель обошлась в
*200—1300 рублей. Летом на пастбище «работал» элск-
Ч’опастух. Это особенно пригодилось, так как были па
с'1етУ каждые рабочие руки, да и пастьба по загонкам
наиболее эффективна.

К осени построили деревянный коровник с родильным
11 Полочным отделениями, загородили двор. За строитель-
',ь’° Материалы рассчитывались чеками в счет ссуды. Фи­
нансовые операции Поздники проводили через совхоз на
‘Рентной льготной основе. Совхоз выделяет семье все,



Александр Михайлович Поздняк (слева) с сыновьями Виктором и
Владимиром.

У начинающих фермеров особенно много забот со строительство*
• хутора

что нужно для строительства, кроме рабочей силы. В этом
рассчитывать приходится только на себя. Совхоз также
продает фермерскому хозяйству технику, горюче-смазоч­
ные материалы, семена, обеспечивает бесплатное обслу­
живание специалистами. Часто бывают у них ветврач, зоо-1
техник. Экономическая служба определила арендную
плату за землю, обосновала договорные цены, помогает с.
расчетами.

За все материальные ценности и услуги А. М. Поздняк
рассчитывается чеками. Учет движения материалов и Ус'
луги фиксируются в книге учета доходов и расходов. И 
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бухгалтерии также ведется лицевой счет арендаторов. Но
ввиду того, что чеки сдавались в бухгалтерию несвоевре­
менно или терялись, происходила путаница, в результате
чего итоговые цифры при отчетах не сходились. А. М. Позд­
них предложил ввести с 1990 года так называемые реестры
в двух экземплярах: один у арендатора, др’/гой в бухгал­
терии. В нем указывается, кому, за что, сколько и по ка-
юму документу уплачено, сколько всего израсходовано.
Подписывают реестр бухгалтер, арендатор и руководи­
тель фермерского хозяйства.

К зиме все нетели дали приплод. За ними в основном
ухаживает жена Поздняка-старшего Надежда Дмитриев­
на. Поение животных, раздача кормов, уборка навоза — за­
бота мужчин. Доят коров те, кто в это время свободен.
Снохи и жены сыновей приезжают помогать в выходные
дни.

С 1 декабря 1989 года начали сдавать молоко и в пер­
вый же месяц совхоз получил от семьи прибыль в 1260
рублей. Сумма приличная. И не удивительно, потому что
фермеры сумели по-хозяйски раздоить первотелок, хорошо
кормили и ухаживали за ними, и суточные надои молока
от каждого животного составляли в зимнее время по 12
литров, то есть в два с лишним раза больше, чем в совхоз­
ном стаде.

Часть телочек оставили себе для воспроизводства, а
бычков поставили па откорм и в 1991 году начали сдавать
мясо.

Чтобы быстрее сделать задел в счет погашения строи­
тельных расходов и полученного от совхоза кредита, Позд­
ники, кроме дойных коров и бычков, держат на откорме
больше 30 голов разных возрастов свиней, кур, гусей, есть
°вцы. Даже кроликов завели. Одним словом, натуральное
крестьянское хозяйство.

В 1990 году семья Поздняка по договору должна была
сдать совхозу 67 тонн молока, причем первым сортом не
''енее 88%. За первое полугодие они продали более 40 
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тонн молока, выручив почти 15 тыс. рублей. Более 7 тыс.
рублей ушло на погашение краткосрочного кредита, почти
5 тыс. рублей — на заработную плату. С учетом выручен­
ных за зерно и солому денег уже к середине 1990 года
семья погасила около 18 тыс. рублей, кредита.

Чтобы держать 30 дойных коров, как записано в до­
говоре, им нужно механизировать кормораздачу и навозо-
удаление, построить навесы для техники, сараи, склады
для кормов, зернофуража. Для всего этого необходимы
средства. Хозрасчетный доход у семьи невелик. Договор­
ные расчеты строились на том, что постоянно у фермеров
будут находиться 90 животных — 30 коров, 30 нетелей и
30 телят. С такого поголовья и предполагалось получать
продукцию. Согласно этому выделили семье около 280 гек­
таров земельных угодий. С сенокосами пришлось изрядно
поработать, так как несколько лет угодья не скашивались
и заросли бурьяном. Пришлось их перепахать, произвести
подкормку, посеять многолетние травы. Выращивают яч­
мень, пшеницу на зерно и овсяные смеси на зеленую под­
кормку. 20 гектаров отвели под пашню.

Поздияки сами провели посевную, убрали зерновые,
заготовили сено. Кормами свой скот обеспечили полно­
стью. Излишки (50 тонн зерна и 40 тонн соломы) продали
совхозу, выручив на этом дополнительно 8300 рублей.

Для производства отдельных видов работ у фермеров
есть техника: новый трактор ДТ-75 и списанный IOM3-6,
не новый комбайн СКД-6, списанная косилка КИР-1,5,
старые грабли ГВК-6, пресс-подборщик ПС-1,6, сеялка
СЗ-3,6, культиватор КПС-4, плуг ПИ 4-35, две тележки
2 ПТС-4, двадцать борон БЗС.С-1. Всю технику отремон­
тировали сами. Платят за нее совхозу амортизационные
отчисления.

Разумеется, не все пока устраивает их здесь. Прежде
всего недовольны жены сыновей: зачем, мол, такая арен­
да, если мы живем в Красноселке, а мужья в Озерной. Но
это пока. Сыновья тоже хотят построить дома для себя,

so

Хозяйка фермы Надежда Дмитриевна (жена А. М. Поздника)

рядом с первым. Да и ездить каждый день за 7 километ­
ров к семье пока не на чем. Просят продать или взять в
аренду бортовой автомобиль. Они бы его оборудовали для
перевозки людей и грузов. Те же фляги с молоком самим
возить, а не ждать совхозный молоковоз. Да и молоко фер­
меров пе перемешивалось бы тогда с совхозным. Несколь­
ко раз для контроля возили на анализ свое молоко. Полу­
чалось, что у их коров жирность 4,2 единицы, а по совхо­
зу— 3,5. В среднем же по хозяйству получается 3,85. Этот
'сродненный показатель и проставляется фермерам. Эго
;ке чистая потеря заработанного.

Ежедневно семейное хозяйство А. М. Поздняка сдает
200 и более литров молока государству. 11 только из-за
неточного замера жирности фермеры ежедневно теряют 
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до 40 литров молока. А это ни много ни мало 14—15 руб­
лей. А будет свой транспорт, удобней и сыновьям ездить
домой, и женам чаще приезжать. И молоко возить.

Как и все арендаторы, Поздняки стремятся к расшире­
нию самостоятельности, предприимчивости. Уже прораба­
тывается вариант делового сотрудничества с одним из
предприятий угольной промышленности о проектировании
и установке на их ферме небольшой импортной линии по
первичной переработке молока и приготовлению сгущен­
ного молока. Продукцию они будут поставлять непосред­
ственно этому промышленному предприятию, сделанную
из сверхдоговориого с совхозом молока. Это — перспек­
тива, а пока они приводят в порядок закрепленные за ни­
ми земельные угодья, подкармливают пастбища, на бро­
совой земле сеют медоносные травы, так как есть задум­
ка разводить пчел.

В отличие от многих крестьянских хозяйств, семья
заключила договор с совхозом не на пять и даже не на
десять, а на тридцать лет. Дело в том, что когда заклю­
чали договор, младший сын сразу7 заявил отцу: заключим
на пять, срок закончится, ты уйдешь на пенсию, а мы ку­
да? Так что давай уж на тридцать.

Хороший симптом. Он говорит о том, что не времен­
щики, а настоящие хозяева берутся за дело.

ВТОРОЕ РОЖДЕНИЕ ДЕРЕВНИ

До чего же красивое место здесь, особенно летом: реч­
ка, ягоды, грибы, а воздух!.. Правы были наши предки,
выбирая это место для деревни. Лучшего трудно найти!

Примерно так, не скупясь на эпитеты, отзывались но­
вые хозяева вымершей когда-то деревни Таловка, оказав­
шейся в разряде «неперспективных». А хозяевами этими
были шестеро .мужчин, которые решили организовать
здесь ферму по выращиванию и откорму бычков. Все они 
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еще недавно жили и работали в Кемерове, в благоустроен­
ных домах и квартирах.

Что же их объединило и привело в эти места работать
в общий котел». Прежде всего, родство. Между собой они

братья, свояки, родственники по линии жен или сестер.
Но не только это. Когда-то все они родились и выросли
именно в этой бывшей деревне. Самый старший из них Ни­
колай Лаврентьевич Кравец около 30 лет прожил и про­
работал здесь скотником, учетчиком, бригадиром. Уехал,
когда она стала совсем «угасать», весь скот угнали в дру­
гие деревни и жителей оставалось лишь несколько дворов.
С отчаяния решил навсегда порвать с селом, купил в горо­
де дом, а когда вырос сын, на городской манер сыграл ему
свадьбу. Двадцать лет проработал Н. Л. Кравец на Кеме­
ровском электротехническом заводе станочником, числил­
ся не на плохом счету. Казалось бы, совсем огорожанил-
ся человек, но сила, что ли, у земли такая — потянула об­
ратно, к своей «малой» родине.

Остальные — все молодые, здоровые, в возрасте от 25
до 35 лет. Сын Игорь работал в школе учителем по труду.
Два брата Алексей и Геннадий Кукченко работали на
«КамАЗах», неплохо зарабатывали. Оба они родственники
жены Н. Л. Кравца. Еще двое: Иван Кривенцов— муж
племянницы Николая Лаврентьевича, тоже шофер, а Сер­
гей Олиференко — свояк, трудился электромонтажником.
Иван до ухода в армию работал в совхозе механизатором.
Вернулся, когда деревни уже не стало.

Вот такое сложное переплетение родственных уз и ста­
ло основой для создания семейного коллектива нового
крестьянского хозяйства.

Разговоры о жизни в родной деревне были не случай­
ными. Когда собирались вместе, мысли вновь и вновь ви­
лись вокруг Таловки: то бывших односельчан кто-нибудь
повстречал, то на рыбалку или за грибами съездил в род­
ные места, то проведал могилы родственников на старом
сельском кладбище. Жили и работали в городе, а корни 
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здесь остались, в Таловке. К тому же каждое лето приез­
жали в соседние села Черемичкино и Пинигино, где живут
родственники, помогать им то с сенокосом управиться, то
картошку садить-копать.

Сейчас трудно вспомнить, кто именно из родни пред­
ложил на месте бывшей деревеньки построить дом и при­
езжать туда не только отдыхать, но и откармливать быч­
ков. Но это мужчины идею подбросили, а жены вначале
были против: не шутка ведь с детьми на необжитое место
после городских удобств.

Как проходил расширенный совет родичей — история
умалчивает, но шестерых мужчин — энтузиастов возрожде­
ния родной деревни решили все-таки отпустить. Жены с
детьми остаются пока в городе, а мужья поехали к дирек­
тору совхоза «Черемичкинский» со своим предложением
работать на арендном подряде. Тот сначала не принял
всерьез затею с возрождением Таловки, а затем согласил­
ся. Договор на откорм бычков заключили на 5 лет. Талов-
ка в 7 километрах от центральной усадьбы совхоза, дорога
есть, электроэнергия тоже — от сохранившейся линии
электропередач. Кругом естественные пастбища, луга, ие
придется гонять скот на дальние расстояния. Короче гово­
ря, весной 1989 года все шестеро устроились в совхоз и
начали трудиться. Вели подготовительную работу: гото­
вили жерди для городьбы, выписывали лес, брус, другие
материалы. Сначала построили временный дом для ночле­
га, потом уже баньку соорудили, скотный двор, загон для
скота, базу. Одних плетней да городьбы больше двух ки­
лометров поставили.

На все требовались деньги. Где брали? Совхоз ссуду вс
давал, банк тоже. Пришлось самим сброситься, кто сколь­
ко мог. Набралась около 5 тыс. рублей паевых взносов.
Большая часть денег ушла па стройматериалы. Строили
сами. В аренду взяли только скот. Два трактора ДТ-75М
совхоз выделил: один новый, а другой (списанный) восста­
новили. В городе договорились приобрести МТЗ-82 и Т-40.
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Энтузиасты возрождения деревни Таловки (слева направо): Иван
Кривенцов, Игорь и Николай Кравцы, Алексей и Геннадий Кукченко

За трактор Т-40 заплатили наличными, а за «МТЗ» через
совхоз выплачивали.

Договор с администрацией составляли недолго, обго­
ворили лишь общие вопросы. Никто прежде с таким де­
лом не сталкивался. Нс спорили, так как сами не знали,
что к чему. А надо бы куда-то съездить, посмотреть. Но
Целиком положились на порядочность руководства совхо­
за. Администрация предложила явно заниженные договор­
ные цены на мясо, из расчета 1,26 рубля за 1 кг сдаточ­
ного веса. В этом, пожалуй, была основная промашка. Это
стало очевидным лишь к концу сдачи первой партии жи­
вотных на мясо. Заспорили, стали доказывать, что цены
занижены. В совхозе согласились и установили справед­
ливую цену—1,68 рубля за килограмм.
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Во время сенокоса по просьбе администрации совхоза
новохуторяне объединились с совхозным звеном в одну
бригаду. Это была вторая ошибка. Совхоз выделил трак­
тор, косилку и боковые грабли, а хуторяне троих людей.
Совхозные механизаторы приезжали утром только в 10 ча­
сов, а уезжали тоже засветло. Хуторяне же ночью коси­
ли. Расход кормов им посчитали в обрез по норме, а про­
дали кормов меньше. Так что хуторяне оказались в полной
зависимости от совхоза.

Взяли на откорм 220 бычков. Работали практически
без выходных. Скот выгоняли рано. Весь световой день
животные паслись на зеленой подкормке. Речушка для во­
допоя почти рядом. Такой откорм на естественных паст­
бищах, когда перегоны весьма небольшие, наиболее эф­
фективен. Первую партию (16 бычков) сдали совхозу.
Бухгалтерия записала в приход на их лицевой счет 15,5
тыс. рублей.

К осени набрали вторую группу бычков для последую­
щего откорма.

С самого начала договорились выписывать аванс по
150 рублей в месяц, остальное — по общему итогу. Мало­
вато, по терпимо.

Завели огород, чуть больше гектара. Посадили картош­
ку, огурцы, помидоры, другую зелень. В выходные приез­
жали жены помогать управляться с хозяйством. За лето
откормили несколько свиней, так что основные продук­
ты— мясо, картофель, овощи — были свои.

Как только немного обжились, единодушно выбрали
руководителем арендного семейного подразделения Алек­
сея Кукченко. Почему его, а не кого-то постарше и по­
опытней? Как сами объясняют, решающую роль, несмотря
на молодость, сыграла, пожалуй, его активность, умение
отстоять общее дело, требовательность. К тому же его
направили на трехмесячные курсы арендаторов, открыв­
шиеся при Кемеровском центре подготовки фермеров и
арендаторов.

86

Алексей рассказывает: «Учеба на курсах на многое
глаза открыла. Стал больше подготовлен в экономике, в
животноводстве, агрономии. Теперь понимаю, что такое
аренда и все с ней связанное, какая документация должна
быть, как считать, регулировать доходы-расходы.

Считаю, что надо развивать все-таки крестьянское хо­
зяйство, особенно в наших условиях. Быть независимым
от совхоза, иметь свой счет в банке, брать землю и на ней
готовить самим корма для скота. А то получается, что мы
постоянно привязаны к совхозу: скот берем у него, сдаем
мясо ему же. А практической помощи от него имеем мало.
Должна быть полная самостоятельность, чтобы и сбыт
был, и материально-финансовое обеспечение. Это способ­
ствует развитию крестьянского хозяйства.

В районе уже создана ассоциация крестьянских хо­
зяйств и кооперативов. Думаем, что с се помощью у нас
будет свой счет в ассоциации, через нее же будем получать
необходимые средства и иметь рынок сбыта».

Многое почерпнул Алексей Кукченко и из месячной
практики в качестве стажера в Эстонии. Там предпочтение
в основном отдано семейным, пли, как их называют, ху­
торским хозяйствам, которые полностью самостоятельные
и нс зависят от совхоза. Семья лишь заключает договор с
совхозом на реализацию продукции. В отличие от нас,
когда продукция сдается по государственным ценам, а вся
дотация достается совхозу, в Эстонии вся реализационная
Цена с учетом дифференцированных надбавок идет хутор­
ским хозяйствам.

Благодаря опытному наставнику познакомился Алек­
сой с «кухней» взаимоотношений между крестьянским хо­
зяйством и целой цепочкой-лесенкой разного рода учреж­
дений, начиная от руководства совхоза и кончая райис­
полкомом и госбанком.

Ближайшие планы: расширить ферму, построить еще
°Д|Щ двор, увеличить поголовье бычков на откорме до 
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500—GOO. По возможности механизировать трудоемкие про­
цессы по уходу за животными.

С помощью главного экономиста РАПО 3. Ф. Белаша
заново переоформили договор с совхозом. Если за откорм
и сдачу одного бычка они получали 300 рублей дохода, да
минус затраты, то практически на руки оставалось очень
мало. Переоформив же договор, доход увеличили почти
в два раза.

Фермеры, конечно, устают, тем более что нагрузка у
них в период становления хозяйства очень высокая. Но
опускать рук не собираются.

Знакомые, их бывшие односельчане, с интересом сле­
дят за делами новых фермеров, при встречах подробно рас­
спрашивают, как и что. Ыекторые хотят понять: ради чего
стараются, чтобы больше заработать? Но ведь в городе
они получали не меньше, а порой даже больше. Так что
же?

Вот что они сами говорят об этом.
А. А. Кукченко: Сейчас думаем не о деньгах, а чтобы

закрепиться в деревне, построить хозяйственную базу,
жилье. А деньги уже потом будут.

И. Л. Кравец: Приехали сюда не за длинным рублем.
Заработки неплохие у всех и в городе были. Но мы здесь
росли, родители тут похоронены. Это наша деревня, и мы
хотим ее возродить. Обозначена пока только визуально
первая новая улица, где наш дом поставлен. Сейчас сруб
ставит сын Игорь. Помогают ему все, кто свободен от ос­
новной работы. Рядом ставить дом будет Сергей Кукчен­
ко. За лето два дома будут уже построены, заложат дома
и для других.

В том, что молодые возвращаются к своим истокам,
есть доброе предзнаменование — значит, не все еще уте­
ряно и многие бывшие селяне или их дети вновь свяжут
свою жизнь с работой на земле.

Работы этой много впереди. Тут уж не приходится под­
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сказывать, что надо, а что не надо делать, потому что
каждый сам себе хозяин.

Взять ту же организацию труда и отдыха. Как ее луч­
ше построить? «Как нам удобнее,— говорят новоселы.—
Пока применили вахтовый метод работы: трое работают
неделю, трое отдыхают дома. Так что получается, что каж­
дый неделю может отдохнуть дома. Пока это всех вполне
устраивает. А когда дело будет отлажено и станет всем
полегче, тогда что-нибудь другое придумаем. Обстанов­
ка подскажет».

АРЕНДАТОРАМ НУЖНА ПОМОЩЬ

Вы познакомились лишь с некоторыми небольшими
семейными коллективами, которые стали арендаторами,
фермерами. Безусловно, это энтузиасты, деловитые и ри­
сковые, в хорошем смысле, которые своим примером пока­
зывают, на что способны свободные от всяких команд и
указаний люди. В принципе не важно, как их называют:
арендаторы, фермеры, личные крестьянские хозяйства или
как-нибудь по-другому. Главное их отличие — они сами
хозяева. А если точнее — хотят стать ими. Им нередко
еще мешают, создают искусственные трудности, с недове­
рием косятся на них, как на что-то чужеродное. Это одна
из причин, почему не стало пока движение арендаторов и
фермеров массовым. Разучились многие селяне рисковать,
вкладывать средства в землю. Да и работать по-настоя­
щему и экономно — тоже. Их вполне устраивает зарплата

колхозе-совхозе и небольшое личное хозяйство. Иа
жизнь хватает и ладно.

Арендаторов это не устраивает. Они хотят больше де­
лать и лучше жить. Факты показывают, что там, где арен­
даторам хоть как-то помогаюг арендодатели, они всего
за год заметно увеличивают производительность труда, в
полтора-два раза производят больше молока, мяса, ово­
щей, чем те, кто работает сдельно в колхозах и совхозах.
7 Л. КрукоискиП 89



И себестоимость продукции арендаторов, как правило, ни- !
же. Так и должно быть. Ни один уважающий себя хозяин
работать абы как не будет. Ему нужна прибыль и чем '
больше, тем лучше, чтобы дальше укреплять свое хозяй­
ство, сделать его рентабельней и производительней. Но
можно ли, начиная практически с «нуля» (строительства
дома, хозяйственного двора, гаража, приобретения сель- :
хозтехники и т. д., и т. п.) обойтись арендатору без по­
мощи? В ряде хозяйств такую помощь оказывают, но во
многих от арендаторов отбиваются под разными предло­
гами или создают такие наблагоприятные условия, что не
каждый выдержит.

Как, например, подчас выделяют землю. И отказывать
не отказывают (не то время на дворе), но такую предло­
жат арендатору или фермеру, что тот сам откажется. Это,
как правило, бросовая земля, на которой сам колхоз или
совхоз давно ничего не сеет или вообще никогда не пахал
и не сеял. Немало фактов, когда и бросовой не дают. От­
говорка одна: нет у нас лишней земли.

Только в 1990 году получили отказы об отводе земель 1
более 40 семей, пожелавших организовать фермерские хо­
зяйства. Между тем в Кузбассе неиспользуемой земли нас­
читывается свыше 100 тысяч гектаров, полностью забро­
шены и разорены десятки так называемых «неперспектив­
ных» деревень.

Почему это происходит? Потому что хозяйства пользу- ,
ются землей бесплатно. Как только будет введена аренд­
ная плата за нее, не станут держать лишние угодья.

Чтобы получить кредит или ссуду, надо преодолеть
барьеры из множества инструкций. Прежде всего, нужно !
поручительство гаранта, а им никакое хозяйство не согла- ,
сится стать без права проявить власть на еще не состояв- :
шееся крестьянское хозяйство. Руководитель хозяйства,
ставя свою подпись поручителя, требует взамен, чтобы |
ему отдавали продукцию по закупочным ценам, которые (
будет устанавливать он сам.
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Куда проще был бы такой путь: начинающий фермер,
беря кредит, покупает скот, технику, постройки, страхует
свое хозяйство, и все это является залогом для Сбербанка.

Отсутствие своего счета в банке сдерживает инициати­
ву арендаторов, не позволяет оперативно производить фи­
нансовые операции, ставит в зависимость от воли руково­
дителя хозяйства. Получается, что хозяине'! положения в
таких случаях является не арендатор, а колхоз или совхоз,
которые дают ссуду.

Чтобы воспитать чувство хозяина, о котором много го­
ворится, чтобы человек почувствовал себя хозяином не на
словах, а на деле, ему прежде всего надо создать нормаль­
ные условия для работы. Ведь обыкновенный арендатор,
при всем своем старании, с вилами и скребком не сможет
привлечь своим примером других.

Что имеется в арсенале у фермеров? Лопаты, вилы, ко­
сы, грабли. В лучшем случае колесный трактор (как пра­
вило, без нужного шлейфа машин).

Необходимо строить для крестьянских хозяйств своего
рода микрофермы с комплексной механизацией трудоемких
процессов — раздачей кормов, навозоудалением, автопое­
нием с подогревом воды, мехдойкой. Только при этом усло­
вии труд арендатора будет плодотворным, привлекатель­
ным и престижным. Сам собой решится вопрос о проблеме
кадров, заселения малых деревень.

Арендаторам, особенно начинающим, как воздух необ­
ходима реальная помощь.

По грубым подсчетам, постройка современного кресть­
янского хозяйства обойдется, как минимум, 150 тыс. руб-
юй. Самому начинающему фермеру построить дом, меха­
низировать ферму будет очень накладно.

Чтобы помочь становлению фермеров, агропромышлен­
ное объединение области привлекло к разработке проек­
тов таких хозяйств Кемеровский филиал Новосибирского
института «Сибагропромпроект». Разработчиками создан
вариант семейной фермы на 100 коров для крестьянского 
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хозяйства В. В. Мадинской из совхоза «Магистральный»
Тонкинского района. В проекте предусмотрены: жилой дом
на пять-семь комнат, баня-сауна, теплица, гараж, навес
для хранения кормов, кормоцех, клубнехранилище, крытый
двор, коровник, телятник на 25 голов, молочное отделение,
электрокотельпая. Основные трудоемкие процессы будут
механизированы. Предусмотрено благоустройство подъезд­
ных дорог и выгульных дворов.

Это проект для семьи в семь-восемь человек. Сметная
стоимость такого крестьянского двора 350—400 тысяч руб­
лей. Окупается он уже через 8—11 лет при среднегодовых
удоях 4,5 тысячи килограммов молока от коровы.

Все затраты по проектированию семейных ферм про­
изводятся за счет облагрообъединения и средств местных
бюджетов.

Организуются передвижные пункты по техническому
обслуживанию арендных коллективов. Оплата услуг произ­
водится по прейскуранту.

На ремонтных заводах и ремонтно-технических пред­
приятиях облагрообъединения заканчиваются разработка
и опытные испытания нового мини-трактора местного про­
изводства. Это станет хорошим подспорьем для работы на
малых фермах.

Впервые в 1990 году из основных фондов агрообъеди­
нения для продажи крестьянским и фермерским хозяй­
ствам выделено 30 тракторов и 20 автомобилей-самосва­
лов. В 1991 году направлено для организации крестьян­
ских и фермерских хозяйств области из фондов ассоциа­
ции крестьянских хозяйств и кооперативов России 220
тракторов и 130 автомобилей. Среди них тракторы
Т-150К —10 шт., ДТ.-75 —40, МТЗ-80 —25, Т-25 — 20,
Т-16—45, автомобили ГАЗ-53, ГАЗ-САЗ-3508, «Москвич»
ИЖ-2715.

Целесообразно реконструкцию бывших ферм на даль­
них хуторах проводить за счет средств колхозов и совхо­
зов, а долгосрочную ссуду арендаторам давать без выпла­
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ты процентов. Опыт ряда стран показывает, что своих фер­
меров сельскохозяйственные кооперативы постоянно «под­
питывают» немалыми дотациями, которые используются
на развитие и совершенство производства.

Сами арендаторы о новой форме хозя.'~гвования зача­
стую имеют довольно смутное представлен; з. Пока очень
редко, буквально единицы, идут в такие коллективы спе­
циалисты. Арендаторам часто недостает знаний, особенно
касающихся юридических вопросов и финансовой деятель­
ности. Для этой цели с осени 1989 года создан обла­
стной хозрасчетный центр подготовки арендаторов и
фермеров. В течение трех-четырех месяцев курсанты изу­
чают основы экономики, расчетов-кредитов, вопросы пер­
вичной обработки сельскохозяйственных продуктов, техно­
логию возделывания культур, особенности ухода за
животными. Кроме того, в программу входит месячная прак­
тика в качестве рабочих в крестьянских хозяйствах и семь­
ях Белоруссии, Прибалтики. Группы арендаторов и фер­
меров комплектуются по специализации: животноводство
п кормопроизводство, картофелеводство и овощеводство,

I пчеловодство.
Первые выпуски областной школы специалистов кресть­

янских, фермерских и арендных коллективов показали свою
| полезность: выпускники теперь не «плавают» в сложных
I до недавнего времени вопросах взаимоотношений с руково­
дителями хозяйств, могут активно участвовать в составле­
нии условий договора, произвести предварительный расчет
Пен п хозрасчетного дохода. Кроме обязательных знаний

' прохождения практики, для горожан, желающих стать
арендаторами, предоставляется возможность обучиться

д авлению тракторами, комбайнами, другой сельхозтсх-
’■кой. Курсы платные, стоимость четырехмесячного обуче­

ния одного слушателя 5000 рублей. Не каждый начинаю-
1 ;й арендатор сможет внести такую сумму. Поэтому

'плата за обучение будущих арендаторов берется из
средств местного бюджета. Финансировать учебу могут 
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также промышленные предприятия, колхозы и совхозы.
В июне 1990 года на учредительной конференции арен­

даторов и фермеров области создан союз крестьянских хо­
зяйств Кузбасса. Руководителем новой ассоциации избран
председатель колхоза имени Свердлова Ленинск-Кузнецко-
го района А. А. Альтерготт. Он же является членом прав­
ления Российской ассоциации крестьянских хозяйств и ко­
оперативов.

Цель этой общественной организации — разрешение
споров и конфликтных ситуаций при организации и станов­
лении крестьянских и фермерских хозяйств, социальной j
защиты фермеров, содействие организации семейных и ко-;
оперативных хозяйств, освоение заброшенных деревень,
неиспользуемых земель, создание фонда земельных угодий i
при местных органах Советской власти и передача их во
владение крестьянским хозяйствам на установленных зако­
ном условиях, оказание помощи в материально-техниче­
ском снабжении.

Правлением союза крестьянских хозяйств Кузбасса
зарегистрированы пока 508 хозяйств фермерского типа.
Это капля в море. Но чтобы их стало больше, людям необ­
ходима практическая помощь в обустройстве, приобрете­
нии земли, техники, навыков ведения хозяйства. Без этого
нельзя рассчитывать на успех.

ФЕРМЕР И БАНК

Что нужно сделать практически для открытия счета в
банке собственного крестьянского хозяйства?

На этот вопрос консультацию дает старший научный
сотрудник отдела сбережений и кредитования населения
кредитно-финансового НИН банков СССР В. М. Саутен-
кова.

Крестьянское хозяйство (член этого хозяйства, на чье
имя оформлен документ на землю) представляет банку за­
явление па открытие счета, копию документа на право вла­
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дения (пользования) землей, карточку с образцом своей
подписи, подлинность которой должна быть засвидетель­
ствована нотариально.

На подлиннике документа на право владения (пользо­
вания) землей главный бухгалтер делает отметку об от­
крытии расчетного счета, после чего возвращает документ
крестьянскому хозяйству. Копия его остается в учрежде­
нии банка. По остаткам средств на расчетных счетах кре­
стьянским хозяйствам начисляется 0,5 процента годовых.
Делается это ежеквартально, сумма процентов зачисляет­
ся на расчетный счет крестьянского хозяйства. Списание
средств производится только по письменному указанию
владельца расчетного счета или по решению суда, если
иное не предусмотрено в договоре.

Как крестьянское хозяйство осуществляет расчеты?
С гражданами— наличными деньгами, переводами че­

рез отделения связи. С предприятиями розничной торгов­
ли— наличными деньгами или в безналичном порядке, с
другими предприятиями, организациями и кооператива­
ми— в формах, предусмотренных правилами безналичных
расчетов в народном хозяйстве.

Особенно много вопросов возникает о кредитовании.
Кредиты крестьянскому банку выдает банк по месту на­
хождения расчетного счета этого хозяйства. Краткосроч­
ные (на срок до 12 месяцев) кредиты предоставляются
для осуществления текущих производственных затрат (на
оплату необходимых для производства товарно-материаль­
ных ценностей).

Долгосрочные кредиты крестьянское хозяйство может
получить, во-первых, па строительство, расширение, рекон­
струкцию объектов и другие затраты по созданию (вклю­
чая покупку) и ремонту основных фондов — на срок до
Ю лет, ио не более срока владения (пользования) землей.
Ко-вторых, на приобретение сельскохозяйственной техни­
ки, транспортных средств и оборудования — на срок до
' лет. В-третьих, на затраты по формированию основного 
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стада и приобретение пчелосемей — сроком до 3 лет. По­
гашение всех трех кредитов начинается со второго года
после получения ссуды.

Кредиты предоставляются на основании кредитного до­
говора. В нем предусматриваются обязательства ссудоза­
емщика по возврату кредита, уплате процентов за пользо­
вание ссудой, размер ее, сроки строительства объекта и
пользования кредитом с учетом объемов производства, реа­
лизации продукции и получения доходов, а также права и
льготы, предоставляемые банком. В качестве залога по вы­
данной ссуде принимаются товарно-материальные ценно­
сти, производимая продукция, а также имущество заем­
щика.

На основании кредитного договора выдается и долго­
срочный кредит на льготных условиях для осуществления
строительства объектов производственного назначения
(включая затраты по закладке и выращиванию многолет­
них насаждений). Предоставляется такой кредит на срок
окупаемости объектов, но не более чем на 15 лет, с пога­
шением второго года после завершения мероприятия (на­
чала срока плодоношения многолетних насаждений). Ио
этот кредит выдается крестьянским хозяйствам, которые
получили землю во владение или заключили договор арен­
ды на срок не менее 15 лет.

Они же могут получить и другой льготный кредит — на
строительство жилого дома с надворными постройками в
сумме до 50 тысяч рублей на срок до 50 лет, с погаше­
нием, начиная с 6 года после получения ссуды. Предостав­
ление этого кредита, в отличие от других, регулируется не
кредитным договором, а в ином порядке. Фермер должен
представить банку заявление на выдачу ссуды, обязатель­
ство о ее погашении с указанием конкретных сроков. Ему 1
необходимо освоить ссуду в течение двух лет. По истече­
нии этого срока заемщик представляет банку акт приемоч­
ной комиссии о вводе дома в эксплуатацию. За пользова­
ние ссудой с заемщика взимается по срочным платежам
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2 процента годовых, а по просроченным — 3 процента за
время просрочки. Если платежи не поступят в срок, за­
долженность выносится на просрочку и взыскивается с за­
емщика по исполнительным документам.

До заключения кредитного договора б"нк должен выяс­
нить кредитоспособность фермера (наличке предпосылок
для получения кредита, способность возврата его), реаль­
ность планов по созданию (расширению) материально-тех­
нической базы и перспективы развития крестьянского хо­
зяйства.

Некоторые фермеры ошибочно полагают, что ссуды им
должны выдаваться только наличными деньгами. Это не
так. При расчетах с предприятиями и организациями ссу­
ды на оплату приобретаемых у них товарно-материальных
ценностей и оказанных услуг выдаются в безналичном рас­
чете. А при таких же расчетах с гражданами — наличны­
ми деньгами.

Фермеру надо знать и то, что краткосрочное и долго­
срочное кредитование производится в пределах кредитных
ресурсов, выделенных учреждению банка. При этом преи­
муществом в получении кредита пользуются крестьянские
хозяйства, принимающие на себя государственный заказ.

За пользование кредитом крестьянские хозяйства упла­
чивают банку: по краткосрочным ссудам — один процент,
по долгосрочным — 0,75 процента годовых и по просрочен­
ным ссудам — три процента за время просрочки.



ДЛЯ ТЕХ, КТО РЕШИЛ
СТАТЬ ФЕРМЕРОМ

Министерством сельского хозяйства и продовольствия
РСФСР совместно с Государственным комитетом по зе­
мельной реформе утверждены рекомендации о порядке
наделения земельными участками и производственными
фондами всех работников, пожелавших стать фермерами.
Вот лишь некоторые из основных пунктов этих рекоменда­
ций.

Для организации крестьянского (фермерского) хозяй­
ства члены колхозов, работники совхозов, других сель­
скохозяйственных предприятий и кооперативов (кроме
опытных хозяйств) имеют право выйти из их состава с
земельным наделом без согласия на то трудового коллек­
тива или администрации.

Каждый колхозник, работник совхоза, в том числе
ушедший на пенсию и проработавший в данном хозяйстве
не менее 20 лет, имеет право на определенную долю стои­
мости производственных фондов за вычетом сумм непо­
гашенных долгосрочных кредитов и стоимости неделимых
фондов, если таковые создаются по решению коллекти­
вов, а также стоимости фондов, созданных за счет бюд­
жетных средств. Доля колхозника, работника совхоза
определяется в соответствии со стажем работы в этом
хозяйстве и трудовым вкладом и утверждается собранием
коллектива.

Желающие выйти из состава колхоза или совхоза и
вести свое крестьянское (фермерское) хозяйство должны 
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подать заявление в правление колхоза или дирекцию сов­
хоза с указанием предполагаемого земельного участка,
его площади и месторасположения, производственного на­
правления деятельности своего хозяйства, стоимости имею­
щихся акций, перечня испрашиваемого имущества.

Кандидаты в фермеры из числа тех, кто переезжает на
постоянное место жительства из других районов, включая
жителей городов и поселков, на постоянное место житель­
ства для получения земельного участка, подают заявле­
ния с необходимыми обоснованиями в районный (город­
ской) Совет народных депутатов по месту расположения
земельного участка. В месячный срок эти заявления долж­
ны быть рассмотрены, а результаты рассмотрения
оформлены протоколом заседания правления колхоза или
приказоги руководителя сельхозпредприятия, в которых со­
общается о принятом решении.

В этот же срок рассматривают заявления граждан о
выделении земельного участка сельские и поселковые Со­
веты народных депутатов, а также решения колхозов. Они
же подготавливают представления, в которых излагают
свое мнение по этим вопросам.

Все документы, а именно: заявления граждан о выхо­
де из колхоза или совхоза, протокол заседания правления
колхоза или приказ руководителя предприятия и представ­
ление сельского или поселкового Совета народных депута­
тов с заявлениями граждан о предоставлении земельного
участка для организации крестьянского (фермерского) хо­
зяйства направляются в районный (городской) Совет на­
родных депутатов для подготовки совместно с районным
комитетом по земельной реформе и земельным ресурсам.

В случае отказа выделения конкретного земельного уча­
стка колхозом или совхозом районный (городской) Совет
народных депутатов вправе самостоятельно (но заключе­
нию земельной комиссии) определить месторасположение
выделяемого земельного участка.
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В течение двух месяцев районный (городской) Совет
народных депутатов должен рассмотреть все материалы
землеустроительного дела по выходу из колхозов, совхо­
зов, других сельскохозяйственных предприятий и принима­
ет решение.

При нарушении сроков рассмотрения и принятия реше­
ния по этому вопросу виновные лица из числа работников
колхозов, совхозов, Советов народных депутатов несут ад­
министративную ответственность в виде штрафа от одной
до трех тысяч рублей. Штраф может быть наложен по сво­
ей инициативе или заявлению граждан районным (город­
ским) комитетом по земельной реформе и земельным ре­
сурсам.

Решение районного (городского) Совета народных де­
путатов об отказе в предоставлении земельного участка
может быть обжаловано в районный (городской) народ­
ный суд в исковом порядке.

На основании решения районного (городского) Совета
народных депутатов о предоставлении земельного участка
глава крестьянского (фермерского) хозяйства получает
Государственный акт на право пожизненно наследуемого
владения, собственности на земельный участок. Также мо­
жет быть заключен договор па аренду земельного участка
с приложением к нему плана земель, предоставленных
для ведения крестьянского хозяйства, экспликации земель,
качественной характеристики и рекомендуемого режима ис­
пользования земель. С этого момента крестьянское (фер­
мерское) хозяйство считается зарегистрированным район­
ным (городским) Советом народных депутатов и приобре­
тает статус юридического лица и все права, связанные с
ним.

Члену колхоза или работнику совхоза, подавшему зая­
вление о выходе из хозяйства, размер земельного надела
определяется земельным паем или стоимостью земельной
акции. В случае выделения па самостоятельное хозяйство­
вание земельный надел может быть увеличен за счет арен­
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ды или покупки. Как правило, земельный участок выде­
ляется единым массивом и при согласии заявителя может
состоять из приусадебного и производственного земельно­
го участков.

Выделяется участок по возможности ближе к дому бу­
дущего фермера, образующего хозяйство

Коллективам колхозов и совхозов, других сельскохо­
зяйственных предприятий (кроме опытных хозяйств) пре­
доставлено право раздела земельных угодий на доли
(паи). Земельные участки подлежат условному разделу
между постоянными членами коллективов на паи, обеспе­
чивающие персональное право на земельный участок при
работе в коллективном хозяйстве. Этот земельный пай мо­
жет передаваться по наследству, учитываться при распре­
делении части прибыли.

Условному разделу (определению земельного пая) под­
лежат сельскохозяйственные угодья за вычетом площадей,
изъятых в специальный фонд для последующего перерас­
пределения, а также запасного земельного фонда, созда­
ваемого колхозом или совхозом. При этом не вся площадь
сельхозугодий распределяется между постоянными работ­
никами, а оставляется запасной земельный фонд, за выче­
том которого определяются земельные пап (земельные ак­
ции) работников колхозов и совхозов. Запасной земельный
фонд не формируется в тех случаях, когда все члены кол­
лективов колхоза или совхоза создают крестьянские хо­
зяйства и все сельхозугодья распределяются между ними
па паи (земельные акции).

Размер земельной акции (земельного пая) каждого
члена колхоза или работника совхоза определяется реше­
нием коллектива и удостоверяется соответствующим доку­
ментом. Размер не должен превышать средней! земельной
акции (земельного пая), сложившейся в данном админи­
стративном районе в расчете на одного работающего в
сельском хозяйстве.



СОДЕРЖАНИЕ

Введение ...................................................................................... 3
Создание семейной фермы........................................................ 6

Организация труда и хозяйствование по-новому ... 17
Хозрасчет при семейно-арендном подряде.....................32
Оплата труда ....................................................................... 37
Подряд, аренда, кооператив? .............................................. 49

Крестьянское хозяйство Мадннских....................................52
Знаменские фермы Ситхали................................................... 59

Шипы и розы арендаторов................................................... 65
Ферма на хуторе....................................................................... 76
Второе рождение деревни........................................................82

•Арендаторам нужна помощь...................................................89
Фермер и банк............................................................................ 94
Для тех, кто решил стать фермером....................................98

Круковский А. В.
К84 Арендаторы.— Кемеровское кн. изд-во, 1991.—

102 с., ил.
ISBN 5—7550—0216—9

К

В книге рассказывается об опыте работы первых сельских
арендаторов, фермеров и крестьянских хозяйств Кузбасса.

3701010000—14
91 ББК65.9(2)32

М 145(03)—91



Научно-популярное издание

Круковский Александр Владимирович

АРЕНДАТОРЫ

Редактор Е. Л. Па стушен ко
Художник В. Н. Климов

Художественный редактор В. П. Кравчук
Технический редактор Г. И. Манохина

Корректор Е. Л. Царева

ИБ № 1570
Сдано в набор 08.02.91. Подписано к печати 15.05.91. Формат
70Х1081/;. Бумага типографская Д'? 2. Гарнитура Литературная. Пе­
чать высокая. Ус.т. печ. л. 4,55. Усл. кр.-отт. 4,99. Уч.-пзд. л. 4,69.

Тираж 1000 экз. Заказ № 551. Цена 20 к.
Кемеровское книжное издательство.

Кемеровский полнграфкомбинат.
Адрес издательства и типографии:

650059, г. Кемерово, ул. Ноградская, 5.


